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1. GENEL BILGILER VE SIRKET TANITIMI

| a. | Rapor Dénemi: 01.01.2013 —31.03.2013

m Ortakhgin Unvani: Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.

 c. | Ticaret Sicil Numarasi: 118249

Faaliyet Konusu: Sermaye Piyasasi Kurulu Seri VI No: 15 sayili “Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ¢ercevesinde girisim
sermayesi yatirimlari basta olmak tizere faaliyette bulunmak.

internet Sitesi: Yatinmcilarimiz,  Sirketimizin  http://www.rheagirisim.com.tr/
adresi vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Sirket Tanitimi:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut Seri VI No: 15 sayili tebligi esaslarina dayali olarak faaliyet gbsteren
Vakif Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S., 22.04.1996 tarihinde Vakif Risk Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.S. olarak kurulmustur. Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi kayitli sermayeli olarak kurulmakta ve esas
olarak Tirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan
sirketlere yatirirm yapmaktadir.

Sirket sermayesinde Vakifbank ve grubunun sahip oldugu %31,15 oranindaki hisseler 10.12.2009
tarihinde Onur TAKMAK tarafindan devir alinmistir. Yapilan s6zlesme geregi 30.03.2010 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket’in unvani Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. (“Sirket”,
“Grup” veya “Rhea Girisim” olarak adlandirilacaktir) olarak degistirilmis ve bu degisiklik 02.04.2010
tarihinde Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilerek 07.04.2010 tarihli Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanmistir.

Sirketimizin merkez ve istanbul irtibat ofislerine ait iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir.

Birim Adres Telefon
iran Cad. No: 21 Karum is Merkezi Kat: 3 D:366
Kavaklidere Ankara

Blylikdere Caddesi No:171 Metro City A Blok Kat: 16
C 1.Levent 34330 istanbul

Merkez Ofisi 0312 466 8450-51

istanbul Ofisi 0212 386 2636

Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu hiikiimlerine gére 2.000.000.-TL kayith sermaye tavani igerisinde
tamami 6denmis 900.000.-TL ¢ikariimis sermaye ile kurulmustur. 31.03.2011 tarihi itibariyla kayith
sermaye tavani 360.000.000.-TL olup, 31.03.2013 tarihi itibariyla ise tamami 6denmis sermayemiz
41.550.000.-TL dir.


http://www.rheagirisim.com.tr/

Tablo 1: 31.03.2013 itibariyla Ortaklik Yapisi

Ortaklik tutan

Grubu Nama/Hamiline (TL) Hisse Orani (%)
Onur TAKMAK A Nama 2.250.000 5,42
Onur TAKMAK -
(Halka Acik) B Hamiline 1.564.000 3,76
Diger (Halka Acik) B Hamiline 37.736.000 90,82
TOPLAM 41.550.000 100,00

*A Grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi vardir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI, UST DUZEY YONETICILER VE DENETiIM KURULU UYELERINE
SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hikamleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan 1 yil icin secilen, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen sartlara haiz 7 Gyeden olusan bir yonetim
kuruluna sahiptir.

Yonetim kurulu Uyeleri en ¢ok 1 yil icin secilebilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten Uyelerin yeniden
secilmesi mimkuindur.

Sirket’in 27.07.2012 tarihinde yapilan 2011 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda;

1 yil siire ile gdérev yapmak Ulizere segilen Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri ad ve soyadlari
asagida verilmis olup, 27.07.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul toplanti tutanagi
02.08.2012 tarihinde tescil, 09.08.2012 tarihinde 8130 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir.

Yonetim ve Denetim Kurulu ve Goérev Siiresi:

Tablo 2: 01.01.2013 - 31.03.2013 donemi igerisinde gorev yapan Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri,
Gorevleri ve Gorev Siireleri

Gorevi Gorev Siiresi

Adi Soyadi

Onur TAKMAK

Mehmet Hakan AYTAC

ibrahim ERDOGAN
Ayse Seda ONEN
Tuna BEKLEVIC*

Dr. Niyazi ERDOGAN

Haluk Mustafa GUVEN

Yonetim Kurulu

Bagkan

Baskan Vekili — Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Uye

Uye — Genel Mudiir

Uye

Bagimsiz Uye — Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani — Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi

Bagimsiz Uye — Denetimden Sorumlu
Komite Baskani — Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
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10.12.2009 — Devam Ediyor
10.12.2009 — Devam Ediyor

10.12.2009 — Devam Ediyor
09.07.2012 — Devam Ediyor
01.01.2013 — Devam Ediyor

27.07.2012 — Devam Ediyor

27.07.2012 — Devam Ediyor



Can KILICKAYA Denetim Kurulu Uyesi 23.05.2011 — Devam Ediyor

Saim USTUNDAG Denetim Kurulu Uyesi 10.08.2010 — Devam Ediyor

E
-
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(=
)]
(a]

(*)Sirketimizin 01.01.2013 tarihli ve 2013/01 sayili Yonetim Kurulu kararina istinaden, Feray TAKMAK'in
01/01/2013 tarihinde Yénetim Kurulu'ndan istifa etmis olmasi sebebiyle bosalan Yénetim Kurulu
yeligine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363/ (1) maddesi uyarinca, Tuna Beklevi¢ atanmistir.

Tablo 3: 31.03.2013 itibariyla Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi Gorev

Ayse Seda ONEN Genel Midir 02.08.2010 — Devam Ediyor

A. Dogan KEFELI Genel Midir Yardimcisi (CFO) 11.02.2013 — Devam Ediyor

Ust Diizey
Yoneticiler

Yonetim Kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticilere verilecek Ucretlerin, Sirket’in i¢ dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasi ve Sirket’in uzun vadeli gelisimi dikkate alinarak belirlenmesi esastir.

Yénetim Kurulu Uyeleri icin 6denecek iicretler ortaklarimizin énerisi tizerine Genel Kurul karari alinmak
suretiyle her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayali édeme planlari
kullanilmaz. Ust diizey yénetici {icretleri; piyasa verileri, piyasada gecerli olan licret politikalari, Sirket’in
faaliyet hacmi, uzun vadeli hedefleri ve Ust diizey yoneticilerin pozisyonlari, deneyimleri, sorumluluk
alanlari ve bireysel performanslari dikkate alinarak belirlenir. Ucretlendirme, sabit ve/veya performansa
dayali yontemlerin kullanilmasi suretiyle yapilir. Ancak, kisa vadeli performansa dayali ticretlendirme
yontemleri kullanilmaz. Sirket yonetim kurulu Uyelerine ve (st dlizey yoneticilere bor¢ veremez, bu
sahislara kefil olamaz ve bu sahislar lehine teminat veremez. Ucretlendirme Politikasi Yonetim
Kurulu'nun onayi ile yurirlige girer. Ucretlendirme Politikasi’nda daha sonra yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu’nun onayina tabidir.

Donem igerisinde Rhea Girisim Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilerine saglanan Ucret ve benzeri
faydalarin toplam tutari 330.235 TL dir.

Yénetim Kurullarinda Gérev Alan Baskan ve Uyelerin ve Denetginin Yetki Sinirlari :

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger mevzuat
cercevesinde ve Sirket ana sozlesmesinde belirtilen yetkilerle Sirket’in temsili ve yodnetimini

gerceklestirmektedirler. Ana s6zlesmemizin 18. maddesinde ise Denetgcinin gorevleri belirtilmistir.

Yonetim Kurulu lGyelerinin mesleki tecriibeleri ve 6zgecmisleri ile ilgili detayl bilgilere kurumsal yonetim
ilkelerine asagida verilmistir;
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» ONUR TAKMAK, CFA

Gorev: Yonetim Kurulu Bagkani

Egitim: Bogazici Universitesi isletme bdlimii mezunu olan Onur Takmak, 2002 yilinda London Business
School’da finans yiksek lisans egitimi gdrmusgtir. CFA titrinin sahibi olan Onur Takmak, ayni zamanda
UKSIP Uyesidir.

Profesyonel: Kariyerine 1996 yilinda Eczacibasi Menkul Degerler arastirma bolimiinde baslayan Onur
Takmak, daha sonra Demir Yatirim ve Global Menkul’'un New York ofislerinde ¢alismis, ve bunu takiben
Londra’da yerlesik olan Acropolis Capital sirketinde uluslarasi yatirim ydnetimi konusunda tecriibe
edinmistir. ingiltere Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan IMC (Investment Management Certificate — varlik
yoneticisi sertifikasi) ve Threshold Competent (yeterlilik esigi Gzerinde) lisans ve yeterlilikleri sahibi olan
Onur Takmak Acropolis Capital’e ait uluslarasi fonlarinin yénetimini yapmistir. Fon yoneticisi olarak
alternatif yatirim enstriimanlarinin uluslararasi kapsamda arastirilmasi ve bir portfoy olarak kurgulayarak
yatirimlarin yonetilmesini yapmistir. 2008 yili basinda RHEA Yatirim Grubu’nu olusturan Takmak, grubun
kaynaklarinin yonlendirilmesi ve stratejik adimlarin kurgulanmasini ve yonetilmesini Ustlenmis olup,
Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.’nin lider sermayedari olarak Yonetim Kurulu Baskanhgi ve
Rhea Portfoy Yonetimi A.S.’nin ana hissedari olarak Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevlerini ylrtutmektedir.
Onur Takmak ayrica istanbul Venture Capital Initiative (IVCl) bagimsiz yatirrm komitesi (iyesi olarak da
gorev yapmistir. IVCI, Tarkiye'nin ilk fonlarin fonu ve es-yatirim programi olarak 2007’de kurulmustur.

» MEHMET HAKAN AYTAC

Gorev : Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Egitim: Mehmet Hakan Aytac, 1974 yilinda Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Ekonomi — Maliye
Bolimlerinden ve 1975 yilinda A.I.T.Ii. Akademisi isletme Yénetimi Enstitiisii Lisans Ust Bilim Uzmanhg
Pazarlama Yonetimi béliminden mezun olmustur.

Profesyonel: 1969-1975 yillari arasinda Mimas Holding — Nel Nikleer Elektronik A.S. Proje ve Siparis
Takip Uzmani ve Pazarlama Arastirmasi Sefligi gorevleriyle calisma hayatina baslayan Mehmet Hakan
Aytac, 1975-1982 yillari arasinda Bilkent Holding — Tepe Grubu Pazarlama Midiirii ve isveren Vekili,
1982-1984 vyillari arasinda OR SAN Mobilya A.S. Genel Muduri olarak gorev yapmistir. Mehmet Hakan
Aytac, 1984-1995 vyillari arasinda Tepe Grubu Sirketlerinde Proje Koordinatérii, idari ve Mali isler
Koordinatori, Genel Koordinatoér, Tepe Pazarlama ve Tic. A.S. — Genel Midir, Tepe Grubu — Genel
Midiir (is Gelistirme), Tepe Grubu Sirketleri Yénetim Kurulu Uyelikleri, Bilkent Holding Yénetim Kurulu
Uyesi, Bil Mobilya Murahhaz Aza, Tepe Grubunu temsilen DPT Ozel ihtisas Komisyon Uyesi, Ankara
Sanayi Odasi Orman Uriinleri Komitesi Uyesi ve Komite Bagkani, Turizm Bakanligi’'nda Danisman olarak
gorevlerde bulunmus olup, 1995-1996 yillari arasinda Bilkent biinyesinde SISPA A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi — Genel Midir, 1997-2000 yillari arasinda Eylil GMG Gayrimenkul Gelisme insaat Turizm ve
Ticaret A.S. Koordinatér-icra Kurulu Uyesi olarak calismistir. 2000-2004 yillari arasinda Yénetim
Pazarlama Danismanhgl yapan Mehmet Hakan Aytag, 2005-2009 yillari arasinda Meteksan Sistem ve
Bilgisayar Teknolojileri A.S./Romanya Yonetim Kurulu Baskan Danismani ve Proje Koordinatori olarak
gorev yapmistir. Mehmet Hakan Aytag, 2010 yilindan itibaren Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.S. ve bagli ortaklklarinda yonetim kurulu tyesi olarak gérevde bulunmaktadir.
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» IBRAHIM ERDOGAN

Gorev : Yonetim Kurulu Uyesi

Egitim: Ege Universitesi Tip Fakiiltesi (1983 - 1989) Aile Hekimligi Uzmanlgi’'nda ihtisas yapmis olup,
Ankara Numune Hastanesi’nde (1992 - 1996) ihtisas egitimine devam etmistir.

Profesyonel: ibrahim Erdogan, 2004 yilina kadar Bayindir Hastanesi ve Dogan Saglik Grubu’nda
koordinatér ve Genel Mudir olarak gorev almistir. 2004 yilindan itibaren kurucusu oldugu saghk
alaninda faaliyet gosteren kuruluslarin yénetiminde gorev alan Erdogan, halen Saglik iletisimi ve
Yayincilik Hiz. Tic. Ltd. Sti Genel Mudirligii gérevini siirdiirmektedir. ibrahim Erdogan, 2010 yilindan
itibaren Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ve bagli ortakliklarinda yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev yapmaktadir.

> AYSE SEDA ONEN

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Egitimi: Ayse Seda Onen, 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bélimi’nden mezun
olmustur. 2002-2004 yillari arasinda University of Texas Austin’de “Master in Professional Accounting”
yiksek lisans programini tamamlayan Ayse Seda Onen, 2000 yilinda Wharton Business School’da bir
akademik dénem finans ve sermaye piyasalari hukuku programini tamamlamis, ayrica 2005 yilinda
Wharton Business School Real Estate Center’da “Housing Finance” programina katilmistir.

Profesyonel: Ayse Seda Onen, 1994 yili Mart ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansmani
Dairesi’'nde calisma hayatina baslamis, 1997 yilindan itibaren Kurumsal Yatirimcilar Dairesi’'nde devam
etmistir. Gorevi sirasinda cesitli projelerin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yurattiga “Turkiye’de
konut finansman sisteminin kurulmasi ve ipotekli sermaye piyasasi araglarinin diizenlenmesi” konusunda
proje calismasinin yoneticiligini yapmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Basuzmanlk ve Kurumsal
Yatirimcilar Dairesi Baskan Yardimciligi gorevini de yiriiten Ayse Seda Onen, Aralik 2008 itibari ile Mesa
Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.'nde Genel Midir Yardimcisi olarak goreve baslamis, Nisan 2010’da
Rhea Portfoy Yonetimi A.S.’ne finans, idari isler ve mevzuat uyumundan sorumlu genel midir yardimcisi
olarak atanmistir. Ayse Seda Onen, 2010 yili Agustos ayindan itibaren Rhea Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgi A.S. Genel Miidiirti olarak gérev yapmaktadir.

> TUNA BEKLEVIC

Gorev : Yonetim Kurulu Uyesi

Egitim: Tuna Beklevic istanbul Bilgi Universitesi ekonomi bélimi mezunudur.

Profesyonel: 2000 yilinda Ekonomistler Platformu, 2004 yilinda Toplum ve Demokrasi Dernegi, 2005
yilinda Istanbul Bilgi Universitesi Mezunlar Dernegi'nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini

gerceklestirmistir. 2006 yilinda kurulan Gugla Turkiye Partisi’nin (GTP) Genel Baskanhgini yapan Beklevig
2007 yilindan bu yana “Uluslararasi Baris ve Demokrasi Formu’ nun (International Forum for Democracy
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and Peace) baskanhgini siirdirmektedir. Teskilatci bir yapiya sahip olan Beklevig, ekonomi politikalari,
sosyal medya, teknoloji, motivasyon ve liderlik konularinda yurt ici ve yurt disinda bircok seminerde
konusma gerceklestirmistir. Beklevic, ulusal gazetelerde yayinlanan yazilari yani sira istanbul Bilgi
Universitesi yayinlari tarafindan 2004 yilinda basilan “Kagizman Modeli “ve 2006 yilinda basilan “Hedef
2023”isimli kitaplarin da yazaridir. 2009-2012 vyillari arasinda Tirkiye Gazetesi’'nde kdse yazarlig
yapmistir. 2012 yilinda Avrupa Birligi Bakanhgi'nda Bakanlik Misaviri olarak gérev almistir. Beklevig bu
gorevleri yanisira Kiltiir Kenti Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi ve istanbul Bilgi Universitesi Kiiresel Sorunlar
Platformu Danisma ve icra Kurulu Uyesidir.

> Dr. NiYAZi ERDOGAN

Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi

Egitimi: 1970 yilinda Atatiirk Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fransiz Dili ve Edebiyati mezunu olan
Niyazi Erdogan’in, 1977 yilinda Gazi Universitesi I.I.I.A. isletme Yénetimi Enstitiisii, Finansal Yénetim
yiiksek lisans derecesi ile 1993 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme doktora
derecesi bulunmaktadir.

Profesyonel: Dr. Niyazi Erdogan, meslek hayatina 1972 yilinda Akbank T.A.S. Merkez Subede memur
olarak baslamis, 1984 yilinda Mudir Yardimcisi iken, interbank A.S.’den teklif alip istifa etmis, bu
bankanin Ankara Subesi Mudirligi'ne atanmistir. 1986-2001 yillari arasinda Interbank A.S. Genel
Midiir Yrd./Ankara Bélge Koordinatérliigii, 1993-1999 yillari arasinda Cukurova Holding A.S. Resmi isler
Koordinatdrltgii, 1998-1999 yillari arasinda Inter Lease A.S. Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi, 1999 —
2001 yillari arasinda inter Yatirnm A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerinde bulunan Sayin
Erdogan, 2001 — 2003 yillari arasinda T.C. Ziraat Bankasi A.S. icra Kurulu Baskanlig (CEO) ve Genel
Midurliik ile Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi, Kazakistan Ziraat Intl Bank/ALMATY Yénetim Kurulu
Baskanlig, Basak Hayat Sigorta A.S./ISTANBUL Yénetim Kurulu Baskanligi, Basak Sigorta A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Deutsche Turkish Bank/ALMANYA Yénetim Kurulu iyeligi gérevleri ile yine 2001 Nisan -
2003 Mayis donemi arasinda Tasarruflari Koruma Fonu Kurulu Baskanligi gorevlerini strdirmistir.
Kamu Bankalarini Yapilandirma Sireci ve bu kapsamda T. Emlak Bankasi A.S.’nin, T.C. Ziraat Bankasi A.S.
ile birlestirilmesi stirecini basaril ile yaritmis olan Dr. Niyazi Erdogan, Mayis 2003’te T.C. Ziraat Bankasi
A.S.’deki gorevinden ayrilmasiyla birlikte, bu géreve bagl Yonetim Kurulu goérevlerinden ve Tasarruflari
Koruma Fonu Baskanhgi gorevinden de ayrilmistir. Dr. Niyazi Erdogan, 2004-2006 vyillari arasinda Tubin
Grubu (insaat-Makine ve Prefabrik) icra Kurulu Baskan Yardimciligi, 2006-2010 yillari arasinda Giiris
insaat ve Mihendislik A.S. Yénetim Kurulu Baskanhg ve Celik Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskanhg
gorevlerinde bulunmustur. 2010 yilindan itibaren Giris Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Yildiz
Holding A.S. istisare Konseyi Uyeligi gorevlerine devam etmektedir. Dr. Niyazi Erdogan, 1997-Temmuz
2012 tarihleri arasinda T.C. Gazi Universitesi i.I.B. Fakiiltesi’nde yari zamanli 6gretim gorevlisi olarak da
goérev yapmis, 01.08.2012 tarihinden itibaren de Ufuk Universitesi, i.i.B.F. Uluslar arasi Ticaret Blimii
Ogretim Uyesi, Yrd.Dog.Dr. olarak akademik gérevine devam etmektedir.

Dr. Niyazi Erdogan, Tirkiye Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticiler

Vakfi (TOSYOV) Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak ¢alismalarda bulunmustur. Ayni zamanda, ¢ok
saylda makale ve Finansal konularda yayimlanmis (g kitabi bulunmaktadir.
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» HALUK MUSTAFA GUVEN

Gorevi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Egitimi: 1978 yilinda Marmara Universitesi Ekonomi mezunu olan Haluk Mustafa Giiven’in, 1984 yilinda
Mercer University, Atlanta/Georgia, USA isletme yliksek lisans derecesi bulunmaktadir.

Profesyonel: Haluk Mustafa Gliven, 1978-1980 arasinda Touche Ross and Co.’da denetci olarak meslek
hayatina baslamis, 1985-1988 yillari arasinda Saudi American Bank istanbul Subesi’nde Kredi B&lim
Baskanhgi ve Kurumsal Finansman Mudir Yardimciligi gérevlerinde bulunmus, 1988-1990 yillari arasinda
Finansbank A.S. Ankara Sube Kredi Pazarlama Midirligl, ardindan 1990-1992 vyillari arasinda
Finansbank A.S. Ankara Sube Midurligi ve 1992-1993 yillari arasinda Finansbank Merkez Ofis Kredi
Pazarlama Grup Baskanhgl yapmistir. 1993-1994 yillari arasinda Bank Indosuez Generale Euro Tirk A.S.
Kurumsal Finansman’dan sorumlu Genel Mudur Yardimciligl gorevinde bulunan Haluk Mustafa Glven,
1994-1997 yillari arasinda Bank Ekspres A.S. Kredi ve Pazarlamadan sorumlu Genel Midir Yardimciligl,
1997-2011 vyillari arasinda Alternatifbank A.S. Kurumsal ve Ticari Bankacilik Genel Midir Yardimcilig
gorevlerinde bulunmustur.

> CAN KILICKAYA

Gorevi: Denetim Kurulu Uyesi
Egitimi: 1992 yilinda Gazi Universitesi Maliye Bélimii’nden mezun olmustur.

Profesyonel: 1992 — 2005 yillari arasinda T.C. Maliye Bakanligli Hesap Uzmanlari Kurulu’nda Bas Hesap
Uzmani olarak gorev yapmistir. Ayrica 2003 — 2004 yillari arasinda vergi mevzuati ile ilgili konularda etid
ve incelemeler yapmak iizere 1 yil siireyle ingiltere’de bulunmustur. 2005 yili icinde Hesap Uzmanlar
Kurulu’ndan ayrilmistir. Ziilfikarlar Sirketler grubunda Genel Miidiir Yardimcisi, CFO, Mali isler Grup
Baskani ve icra Kurulu Uyesi gorevlerinde bulunmustur. 2010 yili itibariyla sirket ortag olarak Moore
Stephens Tirkiye blinyesine ve 2013 yilinda BDO Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik A.S.'ye
katilmistir.

> SAiIM USTUNDAG

Gorevi: Denetim Kurulu Uyesi

Egitimi: 1994 yilinda ODTU iktisat B6liim{i’nden mezun olmus, ABD - lllinois Universitesi Muhasebe Yiiksek
Lisans programini tamamlamistir.

Profesyonel: Meslek hayatina Arthur Andersen’de baslamis olup, sirasiyla Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Uzmani, Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanligi ile Devlet Bakani ve Basbakan Yardimciligi Danismanhgi
gorevlerinde bulunmus; 2005 - 2007 doneminde Turkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (TMSK) Genel
Sekreterligi gorevini ylrattikten sonra, Eylil 2007°de Deloitte Tiirkiye’ye Denetim Bolimi Ortagi olarak
katilmistir. ABD’de Certified Public Accountant (CPA) belgesine sahip olan Saim Ustiindag, Londra
merkezli Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu'nda KOBi Muhasebe Standartlari Calisma Grubu
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Uyesi ve Tirkiye’de Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu biinyesindeki KOBI’ler icin Muhasebe
Standartlari Calisma Komisyonu Baskanidir. TUSIAD Sermaye Piyasalari Calisma Grubu iyesidir.

3. PERSONEL BiLGiLERi

Personel alimi ve personelin licretlendirilmesi, yénetim kurulunca belirlenen Sirket politikalari
dogrultusunda yapiimaktadir.

Sirketimizde;

31.03.2013 tarihi itibariyla personel sayisi 11 kisidir.
Sendika liyesi personel bulunmamaktadir.

4. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

5. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

A. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor igerisindeki Yeri

2010 yilindan bu yana hayata gecirmis oldugu yatirimlari ile Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
sektoérin oncl firmalarindan biri olarak faaliyetini sirdirmektedir.

Girisim Sermayesi, Urlin veya hizmet gelisimini belirli bir 6lciide tamamlamis, yerel pazarda belli bir pazar
payina ulasmis, bolgesel liderler olma ve bliyime potansiyeli olan sirketlere projelerini gerceklestirmek
Gzere bliyiime finansmani saglayan bir yatirrm aracidir. Yatirinm yapilan girisimci istenilen gelisme ve
karhlik diizeyine ulastiginda, yatirm tutarinin tatmin edici 6l¢lide biyitilmis sekilde geri alinmasi
amaglanmaktadir.

Tirkiye Birlesme ve Satinalmalar pazari 2012’de 258 islem ve 23 milyar Dolar islem hacmi ile hareketli
bir yil gerceklesirken 2013 yili ilk ceyreginde kamuya yansiyan veriler 73 islem ve 8 milyar Dolar hacme
isaret etmektedir.

Tirkiye’de bugiine kadarki en buylk ikinci 6zellestirme islemi olan ve toplam islem hacminin %20’sini
olusturan ( 5,7 milyar Dolar ) kopri ve otoyol 6zellestirmesi 2013 senesinin basinda iptal edilmistir.
Ozellestirmeler arasindaki diger dénemli islemlerini ise enerji Gretim varliklarinin satisi ve ilk olarak
2010’da ihale edilen ancak gergeklesmeyince yenilenen enerji dagitim ihaleleri olusturmustur. 2013’te
kamu kaynakli islemlerin basinda Enerjisa’nin kazandig Toroslar EDAS ve Anadolu Yakasi EDAS ve
Torunlar Gida’nin kazandigl Baskent Dogalgaz oOzellestirme ihaleleri, 6zel sektorde ise Yapi Kredi
Sigorta’nin yizde 93,95 hissesinin Allianz tarafindan satin alinmasi ve Alternatif Bank’in ylzde 70,84
hissesinin Commercial Bank of Qatar tarafindan satin alinmasi dikkat ceken hacimli islemler olmustur. ilk
ceyrekte enerji, imalat, finansal hizmetler ve gayrimenkul sektorlerinde biyilk hareketlilik gbzlenmistir.
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B. Yatirim Stratejimiz

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi sektérde giicli bir konuma sahip, Grin ve/veya hizmet olusumunu belirli
Olclide tamamlamis, nakit yaratan ve karli olan, siirdirulebilir bir bliyime gerceklestirebilecek ve yerel
ve bolgesel pazarlarda lider olma potansiyeli olan orta Olcekli sirketlerden dengeli bir portfoy
olusturmayi ve bu sirketlere bliyiime finansmani saglamayi hedeflemektedir.

Sirketimizin 6ncelikli yatirim tercihi, rekabetci Girlinler veya hizmetler ile nis alanlarda faaliyet gosteren

sirketlere odaklanildigi, minhasiran yiritilen sireclerde, makul degerlemeler ve carpan artisi etkisi ile
cikista fiyat avantaji yaratilabilecek durumlar ve ¢ok yonli cikis firsatlarinin yer aldigi firsatlardir.

Sekil 1. Rhea’nin Tiirk Yatirim Diinyasr’ndaki Pozisyonu

Risk Sermayesi Girisim Sermayesi
A /‘\
/ MBO
Halka
Arz
- Dérdinci
Q
- ] Round
] :
o :
Uciincii
/ i ROUj’\d
Ikinci
Kurulus/Girisim Round :
Evre Baslangig Genisleme Arz-Oncesi Halka Arz Buyout
Ana Uriin Pazar Blylme Pazar Fiyat ve Borg
Riskler Gelistirme Gelistirme Yonetimi Payi Servisi

C. Proje inceleme Faaliyetlerimiz

Yatirim ekibimiz devamli olarak yeni yatirim firsatlarini degerlendirme galismalarini sirdiirmektedir.
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Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler

Sirket’in yillar itibariyle yapmis oldugu yatirimlarina iliskin bilgiler asagidaki 6zet portféy tablosunda yer

almaktadir.
YATIRIMLARIN ENFLASYONA
ENDEKSLENMIi$ DEGERI (TL) VARLIK GRUBUNUN
PORTFOYDE YER ALAN ABD DOLARI YATIRIM RAYIC GRUP iGi | PORTFOYDEKI ORANI
VARLIKLARIN TURU/TANIMI DEGERI DEGERI (TL) | DEGERI (TL) | ORANLAR (%)

A. UZUN VADEL| YATIRIMLAR 34.203.148 55.780.663 65.055.729 100,00 100,00
I. TEBLIG KAPSAMINDAKI GiRiSIM SERMAYESI YATIRIMLARI 34.203.148 55.780.663 65.055.729 100,00 100,00
1. SETA TIBBI CIH.iTH.IHRC.PAZL.TiC.VE SANAYi AS. 8.512.107 13.467.111 15.669.391 24,09 24,09

2010 3.384.898 4.967.042 6.044.341 9,29 9,29
2011 4.011.007 6.499.997 7.526.000 11,57 11,57
2012 1.009.746 1.812.495 1.909.669 2,94 2,94
2013 106.457 187.577 189.381 0,29 0,29
2. NETSAFE BILGI TEKNOLOJILERI GUVENLIGI. AS. 840.457 1.298.800 1.598.579 2,46 2,46
2010 840.457 1.298.800 1.598.579 2,46 2,46
3.TAS.HAL.MARFERI FERIBOTLARI DENIZCILIK SAN.TIC. AS. 1.144.979 1.562.480 1.929.516 2,97 2,97
2010 1.703.313 2.427.302 2.972.763 4,57 4,57
2011 -562.563 -872.388 -1.051.269 -1,62 -1,62
2012 4.229 7.566 8.022 0,01 0,01
4.RML LOJISTIK VE DENIZCILIK HIZMETLERI SAN VE TiC AS. 9.013.399 14.707.421 17.048.771 26,21 26,21
2010 1.477.267 2.278.014 2.741.342 4,21 4,21
2011 6.577.512 10.721.762 12.485.860 19,19 19,19
2012 958.620 1.707.645 1.821.569 2,80 2,80
5.DENTISTANBUL SAGLIK HiZMETLERI VE TICARET AS. 1.088.534 1.750.088 2.047.320 3,15 3,15
2010 177.809 250.000 299.945 0,46 0,46
2011 910.701 1.500.047 1.747.331 2,69 2,69
2012 23 41 43 0,00 0,00
6. OEP RHEA TURKEY TECH BV 13.559.981 22.916.945 26.683.236 41,02 41,02
2010 680.398 1.055.977 1.270.754 1,95 1,95
2011 14.114.828 23.915.548 27.485.161 42,25 42,25
2012 -146.544 -217.062 -235.159 -0,36 -0,36
2013 -1.088.701 -1.088.701 -1.837.520 -2,82 -2,82
7. RHEADIGITAL AS. 43.691 77.819 78.916 0,12 0,12
2012 19.866 35.515 36.448 0,06 0,06
2013 23.824 42.304 42.468 0,07 0,07

[ 1. DIGER UZUN VADELI YATIRIMLAR 0 0 0 0,00 0,00

B. KISA VADEL| YATIRIMLAR 0 0 0,00 0,00

PORTFOY DEGERI (A+B) 55.780.663 65.055.729 100,00

C. HAZIR DEGERLER 15.626 15.626

ABD DOLARI
EURO
TL 15.626 15.626

[D. ALACAKLAR (+) 18.844.079 18.844.079

E.DIGER AKTIFLER 157.633 157.633
1. Maddi Duran Varliklar 41.138 41.138
2. Maddi Olmayan Duran Varliklar
3. Diger Donen Varliklar 116.495 116.495

F. BORGLAR (-) 5.828.895 5.828.895

G.OPSIYON KARSILIKLARI(-) 0 0

NET AKTIF DEGERI (A+B+C+D+E-F-G) 68.969.106 78.244.172

PAY SAYISI

(CIKARILMIS SERMAY EMiZ BEHERI 1 TL 41.550.000 41.550.000

ITIBARI DEGERDE 41.550.000 PAYDIR

PAY BASINA NET AKTIF DEGERI (1 TL'LIK PAYIN DEGERI) 1,8831
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D. Denetim, Davalar, idari ve Adli Yaptirimlar Hakkinda Bilgilendirme

Donem igerisinde, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri
hakkinda uygulunanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilmis, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Sirketimiz, devam eden davalarin niteliklerine gére idari, hukuki, is ve ticari davalar
icin karsihk ayirmaktadir.

2013 yihi ilk 3 ay1 hesap donemi icerisinde Sirket 6zel denetim veya herhangi bir kamu denetimine tabi
olmamustir.

Donem igerisinde, Sirket ve bagl ortakliklari, Yonetim Kurulu'nun 15.04.2013 tarihli ve 2013/09 sayih
karari cergevesinde;

Sirketimizin 01.01.2013-30.06.2013 ara hesap donemi ile 01.01.2013-31.12.2013 dénemi yillik konsolide
finansal tablolarinin ve faaliyet raporunun denetiminde, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak gérevlendirilmesine ve bu hususun yapilacak
2012 yil olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

E. Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2013 - 31.03.2013 hesap donemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

F. Genel Kurul Bilgileri

2013 ilk 3 ayi icerisinde 02.08.2012 tarihinde tescil edilerek tamamlanan ve KAP’ta yayinlanmis bulunan
genel kurulda alinan tim kararlari yerine getirmistir. Ayni donem icerisinde olaganilsti genel kurul
toplantisi yapiimamustir.

G. Bagislar, Yardimlar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket’in 2013 yili ilk 3 ayi igerisinde yapmis oldugu bagis, yardim veya katildigi bir sosyal sorumluluk
projesi bulunmamaktadir.

H. Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araglari

Sirketimizce yurt icinde, degisik vadelerde, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirmcilara bir veya birden
¢ok seferde satisa sunulmak {izere, 30.000.000.-TL tutara kadar, farkli 6zelliklerdeki tahvil ihracinin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.10.2012 tarih ve 2012/41 sayili Haftalik Bilteni'nde onaylandig
duyurulmustur. Bu kapsamda yurtiginde 2.500.000.-TL nominal degerli, 2 yil vadeli, 91 glinde bir kupon
odemeli, 17.12.2014 itfa tarihli tahvil, nitelikli yatirnrmcilara tahsisli olarak ihrag¢ edilmistir. 31.03.2013
tarihi itibariyle tahakkuk eden kupon faizi 7,875 TL dir.

I. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri IV, 56 No’lu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig’inde belirtildigi iizere, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin

saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin Grup blinyesinde bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden olusan
bir Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi mevcuttur.
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Sirket icerisindeki gorev tanimlari ve yetkilerin ayristiriimasi ile ve portfoy sirketlerinin (st dlizey
yoneticilerinin dizenli bilgi akisi saglamalari ile risklerin en aza indirilmesi hedeflenmisgtir.

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal
yonetimin amag ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut
mevzuat ve kurallar ¢ergevesinde yuritilmesi, hesap ve kayit dizeninin bitinlGga ile givenilirliginin,
veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum
varliklarinin korunmasi, kurumun Urettigi bilgilerin glivenilirligi kontrolli, hata hile ve usulstizliklerin
Onlenmesi ve tespiti amaciyla inceleme ve kontroller yapilmaktadir.

Dénem igerisinde Grup ici Kontrol mekanizmalarinda kurumsal yaklasim benimsenerek, ic Denetimden
sorumlu personel istihdami gergeklestirilmis, ic siireclerle ilgili denetim calismalari baslatilmistir.

Konsolide finansal tablolarimiz, SPK'nin Seri:Xl, No:29 sayili Tebligi kapsaminda Uluslararasi Muhasebe
Standartlari (UMS)’'na ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)'na uygun olarak
hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK diizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal
tablolarimiz SPK dizenlemeleri ve Uluslararasi Denetim Standartlari (UDS)’'na uygun olarak Bagimsiz
Denetim slirecinden gecmekte olup, Kurumsal Yonetim uygulamalari ¢ercevesinde Yonetim Kurulumuz
tarafindan onaylanmaktadir.

6. PORTFOYUMUZDEKI SIRKETLER

Rhea Girisim’in bagh ortakliklari, istiraki ve temel faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Etkin ortaklik orani

Faaliyet 31 Mart 31 Aralik
Bagh Ortakliklar konusu 2013 2012

Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat

Pazarlama Ticaret ve Sanayi A.S. (“Seta”) Saglik %93 %93
Dentistanbul Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S.,
Dentistanbul Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri A.S.

ve Dentistanbul Marmara Saglik Hizmet ve Ticaret A.S.

(birlikte “Dentistanbul”) Saglik %100 %100
NetSafe Bilgi Teknolojileri Glvenligi A.S. (“Netsafe”) Teknoloji %70 %70
Rhea Dijital Yatirim ve Ticaret A.S. (“Rhea Dijital”) Teknoloji %100 %100

RML International Shipping Enterprises
Single Membered Limited Liability

Company (“RML International”) Tasimacilik %100 %100
RML Lojistik ve Denizcilik

Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“RML”) © Tasimacilik %100 %99
Tasfiye Halindeki Marferi Feribotlari

Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Marferi”) @ Tasimacilik %99 %99

@ Grup tarafindan 21 Subat 2012 tarihinde kamuya aciklandig1 Gzere, Rhea Dijital Yatirnm ve Ticaret

A.S.'nin ana s6zlesmesinin 6 Subat 2012 tarihinde tescilini takiben ilan islemleri tamamlanmis olup,
Rhea Dijital bu mali tablolarin yayinlanma tarihi itibariyle heniiz faaliyete baslamamistir.

Grup, 15 Temmuz 2011 tarihinde kamuya agikladigi Gzere, RML International’in islettigi Yunanistan
ile italya arasindaki RO-PAX hattini, Yunanistan'daki olumsuz politik ve ekonomik piyasa kosullari
nedeniyle ekonomik durum degerlendirmesi tamamlanincaya kadar durdurmustur.
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Grup tarafindan 10 Mayis 2012 tarihinde kamuya aciklandigi Gzere, Sirket’in bagl ortakliklarindan
RML 10 Mayis 2012 tarihinde, kara tasimaciligi projeleri icin satin aldigi 14 adet cekiciyi devrederek
faaliyetlerini durdurmustur.

Marferi’nin 9 Agustos 2011 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'nun yapmis
oldugu degerlendirmeler cercevesinde, Marferi’nin faaliyetlerine devam etmesinde ticari bir fayda
gorilmediginden, tasfiyeye girmesine oy birligi ile karar verilmistir.

@)

> Netsafe Bilgi Teknolojileri Glivenligi. A.S.

Sirketimizin %70,0 oraninda paya sahip oldugu Netsafe Bilgi Teknolojileri Givenligi. A.S. (Netsafe),
internet bilgi glvenligi ve kablosuz ag givenligi Grlnleri ve teknolojileri Gretmekte olup bu alanda
yurticinde lider teknoloji gelistirici firmadir.

Sektorde deneyimli bir Genel Midir’Gn katilimi ile yogunlukla 2012 yilinin son ¢eyreginde baslatilan Ar-
Ge calismalari ve dagitim aginin Netsafe icin marka farkindaligi yaratiimasi ve satis sonrasi hizmetler
gelistirilerek musteri memnuniyetinin artirilmasi konusundaki projelere devam edilmekle birlikte yeni
Grln gelistirme calismalarina hiz verilmistir.

> Seta Tibbi Cih. ith. ihrc. Pazl. Tic. ve Sanayi A.S.

Sirketimizin %92,7 oraninda paya sahip oldugu Seta Tibbi Cih. ith. ihr. Paz. Tic. ve San. A.S. (Seta), tek
kullanimlik tibbi ekipman ve tiiketim malzemeleri liretmektedir. Seta’nin kendi blinyesinde “temiz odasi”
bulunmakta ve sterilizasyon hizmeti verebilmektedir. Sirket bu kapasitesini hem kendi ihtiyaglari hem de
miusterilerinin ihtiyaclarini karsilamak tizere kullanabilmektedir. Sirketin kalite yonetim sistemi 1SO
tarafindan tescillidir.

Seta, agirhkli olarak Avrupa ve Orta Dogu Ulkeleri olmak lzere 27 llkeye ihracat yapmakta ve gelirinin
onemli bir kismini uluslararasi pazarlardan elde etmektedir. Bu donemde agirlikli olarak sirketin yurtdisi
pazar satislarini gliclendirmeye yonelik calismalar yirGtilmastir.

Dentistanbul Saglk Hizmetleri ve Ticaret A.S. ve istirakleri (“Dentistanbul”)

Sirketimizin %100 sahibi oldugu Dentistanbul Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. ve Istirakleri, 2001 yilinda
kurulmus ve 2003 yilinda hastane ruhsati alarak Turkiye’'nin ilk 6zel dis hastanesi olmustur. Dentistanbul,
Besiktas’ta bir hastane ve Kozyatagi, Bakirkdy ve Erenkdy’de olmak lzere (g poliklinigi ile agiz hastaliklari
teshisi, periodontoloji, ortodonti tedavisi, dis protezi, cene ve yliz cerrahisi, implant, radyoloji ve acil dis
saghgi hizmetleri sunmaktadir. Hastane, genel operasyon odalari, ambulansi, saglik ekibi ve teknolojisi ile
senede 365 glin 7/24 hizmet sunmaktadir.

Sirketimiz tarafindan 2013 yili ilk 3 ayi iginde baslatilmis olan, agirlikla Avrupa (lkelerinde yayin yapan
Tirk Televizyonlari Gzerinden yiratilen reklam ve pazarlama galismalarinin, sirketimizin yurt disinda
tanitimina 6nemli katkilar saglayacagi dngorilmektedir.

Ayrica, yerel ve uluslararasi pazarlardan hasta tedariginin arttirilmasi ve hizmet kalitesi istikrari icin

kadro iyilestirmesi, 1. ceyrek itibariyla planlandigi (zere tamamlanmis olup; bliyimeye yonelik cesitli
modeller incelenmektedir.

» OEP Rhea Turkey Tech B.V.

Minhasiran Netas Telekomunikasyon A.S.'ye (Netas) yatirm yapma amaciyla JP Morgan Chase’in
Girisim Sermayesi kolu olan One Equity Partners ile birlikte Hollanda’da kurulmus olan OEP Rhea Turkey
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Tech B.V.'deki (B.V.) pay sahipligi oranimiz %19,79'dur. Buna gore Netas sermayesindeki dolayli pay
oranimiz %9,62'dir.

Netas, bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki yenilik¢i ve yaratici ¢oziimlerle, servis saglayicilar ve
kurumlara ugtan uca katma degerli ¢oziimler, sistem entegrasyonu ve teknoloji hizmetleri sunmaktadir.
Netas, askeri ve sivil telekom altyapisinin modernizasyonunda dénemli bir rol oynamis, yaklasik 10,5
milyon adet hattin ekipmanini saglamis ve Tirk Telekom igin transmisyon ve data sistemleri ile birlikte
askeri sistemlerin iiretim ve tasarimini yapmistir. 2011 yilinin son ¢eyreginde Probil Bilgi islem Destek ve
Danismanlik San. ve Tic. A.S.’nin % 100 hisselerini satin aldiktan sonra Tirkiye'nin en bulylk sistem
entegratori olmustur.

01.01.2013 - 31.03.2013 Do6nemi icerisinde Portfoy Sirketleri ile ilgili Gerceklesen Onemli
Olaylar:

Sirketimizle ilgili Oonemli karar ve duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ortaklarimiza
duyurulmakta ve sirketimiz web sitesinde sézkonusu aciklamalara yer verilmektedir. Onemli nitelikteki
bazi duyurulara asagida yer verilmistir.

> listirakimiz OEP RHEA Turkey Tech BV'den temettii 6demesi yapilmasi hakkinda — 19.03.2013

istirakimiz OEP RHEA Turkey Tech BV'nin (OEP RHEA BV) 15.03.2013 tarihinde Amsterdam'da
gerceklestirilen genel kurulu sonrasi; 1.088.700,72 USD (1.971.637,00 TL) tutarinda pay primi
(share premium) Sirketimiz hesaplarina ge¢mistir.

Bu tutarla birlikte, bugiline kadar istirakimizden elde edilen toplam kaynak tutari yaklasik 14,4
milyon TL olmustur. BV'ye yapmis oldugumuz yatirim tutarimiz toplami ise 24,75 milyon TL'dir.

7. SIRKETIN FINANSAL KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirketimiz, temel faaliyet konusu ile uyumlu ve stratejik olarak blylime potansiyeli olan sektorler
icerisinden belirlenen deger yaratma potansiyeli ylksek sirketlere yatirrm yapmaktadir. Rhea Girisim
yatirimlarini 6zkaynaklari ile finanse etmektedir.

Finansal risk yonetimi, Sirketimiz tarafindan belirlenen genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullari
tarafindan onaylanan politikalar gcercevesinde her bir bagh ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

FAIZ RiSKi: Sirketimiz diisik tutarli kisa vadeli kredi kullanmakta olup, uzun vadeli tahvil ihrag etmistir.
Ayrica, portfoy yatirimlarinin sabit faizle finansal yikimlilikleri bulunmaktadir. 2013 yili ilk 3 ayi sonu
itibariyla borgluluk yiiksek seviyede olmadigi icin faiz riski 6nemsiz diizeydedir.

LIKIDITE RISKi: Sirketimiz kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliliiklerini yerine getirmek
icin yeterli nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak veya saglamak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

KREDI RISKi: Sirketimiz ve ortag oldugumuz sirketler tarafindan alacak riskimiz siirekli olarak izlenmekte
ve misterilerin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktorler géz oOniline alinarak
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, grup politiklari ve prosedirleri dikkate alinarak
degerlendiriimekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsihgi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak
gosterilmektedir.

KUR RISKi: Yatirm taahhiitlerimizin bir kismi déviz cinsinden olmakta, buna mukabil yatirim yaptigimiz
bu sirketlerin satis gelirleri de doviz cinsinden gerceklesmektedir. Bu sekilde kur riski bertaraf
edilmektedir.
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http://www.kap.gov.tr/yay/Bildirim/Bildirim.aspx?id=267909

8. MALI TABLOLAR

Sirketimiz finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Teblig” kapsaminda konsolide olarak hazirlanmaktadir.

31 Mart 2013 itibariyla Sirket’in bagh ortakliklari ve istiraki sirasiyla tam konsolidasyon ve 6zsermaye
yontemiyle mali tablolara yansitiimistir.

Sirketimizin 31.03.2013 tarihli Bilanco, Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu ve Nakit Akim
Tablolari asagida sunulmustur,

Ek olarak, gelinen noktada portfoy sirketlerinin timiinde pozitif ivme yakalanmis, yapilan yatirimlar 2013
yili bagindan itibaren olumlu sonuglar vermeye baslamigtir. Portféylimuzdeki sirketlerin 2013 yilinda
beklenen performanslari i1siginda kismi ve tiimden cikis ile ilgili olarak gerekli ajandalar olusturulmaya
baslanmistir. 2013 yilinda, portféyimizdeki sirketlerin biyimeden kaynaklanan isletme sermayesi
ihtiyaclari karsilanmasi planlanmaktadir. Rhea Girisim, bagh ortakliklarinin operasyonel karhhklarini
artirma ve sirekliliklerini gbzetme amaci ile de gerekli gorildigi durumlarda gereken fonu saglama
niyetindedir.

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. 2013 yili ilk 3 ayi Faaliyet Raporu



Tablo 3: 31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 Tarihleri itibariyla Konsolide Bilangolar

Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

31 Mart 2013

Denetimden
Gegmis
31 Aralik 2012

VARLIKLAR
Dénen varliklar 5.854.392 5.311.587
Nakit ve nakit benzerleri 1.104.702 1.246.405
Ticari alacaklar 1.827.033 1.218.648
Diger alacaklar

- iliskili taraflardan alacaklar 33.582 22.084

- Diger alacaklar 86.844 134.922
Stoklar 1.246.551 1.455.728
Diger donen varliklar 1.555.680 1.233.800
Duran varliklar 44.915.366 47.320.643
Diger alacaklar 308.109 303.529
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 30.239.939 32.383.389
Maddi duran varlklar 3.304.691 3.511.905
Maddi olmayan duran varliklar 4.224.028 4.338.456
Serefiye 5.456.340 5.456.340
Ertelenen vergi varliklar 622.642 589.256
Diger duran varliklar 759.617 737.768
Toplam varhklar 50.769.758 52.632.230
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Tablo 3 (Devami): 31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 Tarihleri itibariyla Konsolide Bilangolar

Bagimsiz

Denetimden

Gegmemis

31 Mart 2013

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2012

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukiimlulikler 10.539.041 9.074.525
Finansal borglar 3.393.560 2.026.743
Ticari borglar 2.527.640 1.964.545
Diger borglar

- iliskili taraflara borglar 67.980 76.165

- Diger borglar 2.552.529 2.705.412
Borg karsiliklari 1.465.993 1.770.664
Diger kisa vadeli yiktmlilikler 531.339 530.996
Uzun vadeli yikiimlilikler 4.194.175 4.017.488
Finansal borglar 2.299.918 2.291.323
Kidem tazminati karsilig 661.513 565.133
Ertelenen vergi yukimlulGgi 1.232.744 1.161.032
OZKAYNAKLAR
Toplam 6zkaynaklar 36.036.542 39.540.217
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 37.230.106 40.638.769
Odenmis sermaye 41.550.000 41.550.000
Sermaye diizeltmesi farklari 2.187.732 2.187.732
Hisse senedi ihrag primleri 32.490.676 32.490.676
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 197.319 197.319
Yabanci para cevrim farklari (554.146) (801.794)
Gegmis yillar zararlari (34.985.164) (25.349.448)
Net dénem zarari (3.656.311) (9.635.716)
Kontrol disi paylar (1.193.564) (1.098.552)
Toplam kaynaklar 50.769.758 52.632.230
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Tablo 4: 31 Mart 2013 ve 31 Mart 2012 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Donemlerine Ait

Konsolide Kapsamli Gelir Tablolari

Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

1 Ocak-

31 Mart 2013

Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz
Denetimden
Gegcmemis

1 Ocak-

31 Mart 2012

Siirdiiriilen faaliyetler

Satis gelirleri 4.647.292 4.062.845
Satiglarin maliyeti (-) (3.798.725) (4.427.471)
Briit kar / (zarar) 848.567 (364.626)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (229.475) (690.259)
Genel yonetim giderleri (-) (3.519.607) (2.851.785)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (87.673) (75.581)
Diger faaliyet gelirleri 38.934 365.310
Diger faaliyet giderleri (-) (62.072) (239.875)
Faaliyet zarari (3.011.326) (3.856.816)
Finansal gelirler 146.104 251.692
Finansal giderler (-) (235.372) (329.384)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen

yatinmlarin zararlarindaki paylar (553.588) (3.746.880)
Vergi oncesi zarar (3.654.182) (7.681.388)
Vergi geliri
Ertelenen vergi (gideri) / geliri (38.326) 11.397
Surdurilen faaliyetler net donem zarar (3.692.508) (7.669.991)
Durdurulan faaliyetler:
Durdurulan faaliyetler dénem zarari (-) (58.815) (94.441)
Net donem zarari (-) (3.751.323) (7.764.432)
Diger kapsamli gider (vergi sonrasi):
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 247.648 (361.417)
Diger kapsamli gider (vergi sonrasi) 247.648 (361.417)
Toplam kapsamli gelir/(gider) (3.503.675) (8.125.849)
Net donem karinin/(zararinin) dagilimi:
Kontrol disi paylar (95.012) (80.339)
Ana ortaklik paylar (3.656.311) (7.684.093)
Toplam kapsamli gelirin/(giderin) dagihim:
Kontrol disi paylar (95.012) (80.339)
Ana ortaklik paylar (3.408.663) (8.045.510)
Ana ortaklik paylarina ait

hisse bagina kazang/(kayip) (Kr) (8,80) (18,49)
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Tablo 5: 31 Mart 2013 ve 31 Mart 2012 Tarihlerinde Sona Eren Ara Dénemlere Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolari

Hisse Kardan Yabanci Net
Sermaye senedi ayrilan para dénem Ana Kontrol
Odenmis diizeltmesi Sermaye ihrag yasal gevrim Gegmis yil kari/ ortakhga ait disi Toplam
Sermaye farklari avanslan primleri yedekler farklar zararlan zarari ozkaynaklar paylar  6zkaynaklar

1 Ocak 2012 itibariyla bakiyeler 41.550.000 2.187.732 - 32.490.676 197.319 283.360 (11.629.477) 4.008.917 69.088.527 (597.062) 68.491.465
Transfer - - - - - - 4.008.917 (4.008.917) - - -
Net dénem kari - - - - - - - 5.648.257 5.648.257 (80.339) 5.567.918
Diger kapsamli gider
Yabanci para gevrim

farklarindaki degisim - - - - - (17.793) - - (17.793) - (17.793)
Toplam diger kapsamli gelir/(gider) - - - - - (17.793) - - (17.793) - (17.793)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - - (17.793) - 5.648.257 5.630.464 (80.339) 5.550.125
31 Mart 2012 itibariyla bakiyeler

(6nceden raporlanan) 41.550.000 2.187.732 - 32.490.676 197.319 265.567 (7.620.560) 5.648.257 74.718.991 (677.401) 74.041.590
Diizeltmelerin etkisi (Not 2.3) - - - - 555.721 (17.728.888) (13.332.350) (30.505.517) - (30.505.517)
31 Mart 2012 itibariyla bakiyeler

(yeniden diizenlenmis) 41.550.000 2.187.732 32.490.676 197.319 821.288  (25.349.448) (7.684.093) 44.213.474 (677.401) 43.536.073
1 Ocak 2013 itibariyla bakiyeler 41.550.000 2.187.732 32.490.676 197.319 (801.794) (25.349.448) (9.635.716) 40.638.769  (1.098.552) 39.540.217
Transfer - - - - - (9.635.716) 9.635.716 - - -
Net dénem kari - - - - - - - (3.656.311) (3.656.311) (95.012) (3.751.323)
Diger kapsamli gider
Yabanci para ¢evrim

farklarindaki degisim - - - - - 247.648 - - 247.648 - 247.648
Toplam diger kapsamli gelir/(gider) - - - - 247.648 - - 247.648 - 247.648
Toplam kapsamh gelir/(gider) 247.648 (3.656.311) (3.408.663) (95.012) (3.503.675)
31 Mart 2013 itibariyla bakiyeler 41.550.000 2.187.732 32.490.676 197.319 (554.146) (34.985.164)  (3.656.311) 37.230.106 (1.193.564) 36.036.542




Tablo 6: 31 Mart 2013 ve 31 Mart 2012 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide

Nakit Akim Tablolari

Yeniden
Dizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg¢memis Gegmemis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2013 31 Mart 2012
Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi zarar (-) (3.654.182) (7.681.388)
Durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi zarar (-) (58.815) (94.441)
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 451.665 621.242
Faiz giderleri 148.821 218.826
Kidem tazminati yakimlalGagiindeki artis 121.761 248.069
Faiz gelirleri (5.149) (97.312)
Sabit kiymet satis kari (138) -
Ozkaynak yéntemine gére degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar 553.589 3.746.880
Diger (38.326) (23.373)
Varlik ve yukiimliiliiklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki (artis)/ azalis (608.385) 580.317
Stoklardaki azals / (artis) 209.177 (176.696)
Diger dénen ve duran varliklardaki (artig) / azalis (377.115) 322.516
Ticari borglardaki artis 563.095 300.096
Diger alacaklardaki azahs / (artis) 32.000 (49.033)
Diger kisa vadeli ylikiimlUliklerdeki artis 343 856.949
Diger borglardaki (azals) / artis (89.356) 173.469
Odenen dava karsiliklari (304.671) (84.586)
Odenen kidem tazminati (25.381) (192.172)
isletme faaliyetlerde kullanilan net nakit (3.081.067) (1.330.637)
Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi:
istirak sermaye azaltim etkisi 1.837.509 -
Maddi ve maddi olmayan duran varlk alimlari (130.023) (1.777.858)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
¢ikisindan elde edilen nakit 138 7.602
Satilmaya hazir finansal varliklardaki azalis - (63.263)
Alinan faizler 5.149 97.341
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit 1.712.773 (1.736.178)
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimi:
Donem iginde alinan krediler 2.204.955 (1.018.011)
Anapara geri 6demeleri (829.543) -
Odenen faizler (148.821) (218.826)
Finansal faaliyetlerden saglanan net nakit 1.226.591 (1.236.837)
Nakit ve benzeri degerlerdeki azalis (141.703) (4.303.652)
Bloke mevduat degisimi 335.167 -
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem bagsi bakiyesi 660.353 5.979.579
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 853.817 1.675.927




9. BILANGCO TARIHi iLE RAPOR TARiHi ARASINDA GERGEKLESEN OLAYLAR

> NETAS"'In Kar Payi Dagitim Karari hakkinda - 18.04.2013

Netag’in 2012 yilina iliskin karinin dagitimi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve kararlari
dogrultusunda, 17.088.788 TL'nin 2012 yil net dénem karindan, 68.322.200 TL'nin gegmis yil karlarindan
olmak Ulizere toplam 85.410.988 TL'nin ortaklara dagitilacak kar olarak belirlenmesinin, bu tutar
Uzerinden toplam 14.383.242 TL yasal yedek akgenin ayrilmasindan sonra kalan 71.027.746 TL'nin
ortaklara brit kar payr olarak nakden d6denmesinin ve 6deme tarihinin 31 Mayis 2013 olarak
belirlenmesinin Genel Kurul'a teklif edilmesine karar verilmistir.

% 19,79 oraninda istirak ettigimiz OEP RHEA Turkey Tech BV'nin Netas sermayesindeki pay orani %
48,59'dur.

> Esas Sozlesme Degisikligi Karari Hakkinda — 16.04.2013

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16.04.2013 tarihli ve 2013 / 13 sayili kararina istinaden; Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin "Sirketin Merkez ve Subeleri" baslikh 3. maddesi, "Faaliyet Kapsami, Faaliyet Yasaklari,
Yatirim Sinirlamalari” bashgini tasiyan 6. maddesi ve "Karin Dagitimi" basligini tasiyan 29. maddesinin
degistirilmesine karar verilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.04.2013 tarih ve 438/4514 sayili ve
T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel Mudurliigii'niin 26.03.2013 tarih ve 3235/2205 sayili
yazisi ile 29'uncu madde icin verilen iznin iptal edilmesi ile birlikte, 29.04.2013 tarih ve 4767/3407 sayil
yazisi ile 3, 6 ve 29'uncu maddelerinin degistirilmesine izin verilen onayl tadil tasarisi KAP’ta 30.04.2013
tarihinde yayinlanmistir.

10. ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISiKLIKLER

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 3’lncl, 6'nci, 7'nci, 8’inci, 12’nci, 13’lncd, 14’lncl, 15’inci, 17'nci, 18’inci,
19’uncu, 21’inci, 23’lncl, 24’lncd, 25'inci, 26'ncl, 27’nci, 29’uncu maddelerinin  degistirilmesi ve
Sirketimiz Esas Sozlesmesi’'nden 20’nci maddenin ¢ikartilmasina iliskin, 2012 yili Olagan Genel
Kurulu’'nun onayina sunulmasi kararlastirilan ve T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanhg i¢c Ticaret Genel
Mdurligi'nce onaylanmis tadil tasarisi asagida yer almaktadir,

ESKi METIN

YENi METIN

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 3: Sirketin merkezi Ankara’dadir. Adresi iran
Cad. Karum is Merkezi Kat:3 Daire: 366 Kavakalidere-
Cankaya’dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’'na ve
GUmrik ve Ticaret Bakanhgi’'na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis
olmasina ragmen yeni adresini siresi icinde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 3: Sirketin merkezi istanbul’dadir. Sirket
adresi “Biiyikdere Caddesi No:171 Metro City A
Blok Kat: 16 C 1. Levent 34330 istanbul”dur. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve

Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve
ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’'na ve GUimriik ve
Ticaret Bakanligi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
adresini  siresi icinde tescil

ragmen yeni
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Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimriik ve Ticaret
Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla sube ve temsilcilik
acabilir.

ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi
sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimruk
ve Ticaret Bakanhgi'na bilgi vermek sartiyla sube
ve temsilcilik acabilir.

ESKi METIN

YENi METIN

FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI, YATIRIM
SINIRLAMALARI

Madde 6: Sirket'in faaliyet esaslari, portfoy yatirm
politikalari ve yonetim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket doviz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere karsi
korunmasi amaciyla, esas soOzlesmede ve izahnamede
hikim bulunmak ve Kurulca uygun goriilmek kosuluyla,
yatirim amacina uygun portfoy yonetim teknikleri ile para
ve sermaye piyasasl araglarini kullanabilir, bu amagla
Kurulca belirlenecek esaslar gercevesinde opsiyon
sozlesmeleri, forward, finansal vadeli islemler ve vadeli
islemlere dayali opsiyon s6zlesmelerine taraf olabilir.

Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari ve yatirm
sinirlamalarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini icin ayni ve
sahsi her turld teminati alabilir, bunlarla ilgili olarak
tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve o0zel
kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger butiin islemleri
yapabilir.

Sirket, Sermaye  Piyasasi  Kurulu  diizenlemeleri
cercevesinde faaliyetlerinin gerektirdigi miktar ve degerde
tasinir ve taginmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir.

Sirket, huzur hakki, Ucret, kar payi gibi faaliyetlerinin
gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan ortaklarina,
yonetim ve denetim kurulu lyelerine, personeline ya da
Giclincu kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca sonradan yapilacak dizenlemelerin farkhhk
tasimasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak
diizenlemelere uyulur.

FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI, YATIRIM
SINIRLAMALARI

Madde 6: Sirket'in faaliyet esaslari, portfoy yatirm
politikalari  ve ybnetim sinirlamalarinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata
uyulur.

Sirket doviz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere karsi
korunmasi amaciyla, esas sézlesmede ve izahnamede
hikim bulunmak ve Kurulca uygun gériilmek kosuluyla,
yatirim amacina uygun portfdy yonetim teknikleri ile
para ve sermaye piyasasl araglarini kullanabilir, bu
amagla Kurulca belirlenecek esaslar c¢ergevesinde
opsiyon sozlesmeleri, forward, finansal vadeli islemler
ve vadeli islemlere dayali opsiyon sozlesmelerine taraf
olabilir.

Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari ve yatirim
sinirlamalarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemeleri ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni ve
sahsi her tlrli teminati alabilir, bunlarla ilgili olarak
tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 06zel
kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger bitin islemleri
yapabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde faaliyetlerinin gerektirdigi miktar ve
degerde tasinir ve tasinmaz mal satin alabilir veya
kiralayabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine
uymak ve Sirket Genel Kurulu’nun tayin edecegi azami
tutari asmamak kaydiyla bagista bulunabilir.

Sirket, huzur hakki, Gcret, kar payi gibi faaliyetlerinin
gerektirdigi o6demeler disinda mal varligindan
ortaklarina, yénetim ve denetim kurulu Uyelerine,
personeline ya da Uglinci kisilere herhangi bir menfaat
saglayamaz.
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Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca sonradan yapilacak diizenlemelerin farklihk
tasimasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak
diizenlemelere uyulur.

ESKi METIN

YENi METIN

BORGLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET iHRACI

Madde 7: Sirket, kisa sireli fon ihtiyaglarini veya
portfoylyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek amaciyla
sermaye piyasasi mevzuatindaki sinirlamalar dahilinde
kredi kullanabilir, tahvil, finansman bonosu ve diger
borglanma senetlerini ihrag edebilir. Kullanilan krediler,
ihrag edilen borglanma senetleri icin sermaye piyasasi
mevzuatina gore hesaplanacak ihrag limitinden dasulir.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13.
maddesi ¢cergevesinde tahvil, finansman bonosu ve diger
borclanma senetlerini ihra¢ yetkisine sahiptir. Bu
durumda Tirk Ticaret Kanunu’nun 423. maddesi hiikmi
uygulanmaz.

BORGLANMA SINIRI VE BORCLANMA ARACI iHRACI

Madde 7: Sirket, kisa sireli fon ihtiyaglarini veya
portfoytyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek amaciyla
sermaye piyasasl mevzuatindaki sinirlamalar dahilinde
kredi kullanabilir, tahvil, finansman bonosu ve
bor¢clanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi
araclarini ihrag edebilir.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 31.
maddesi__ cercevesinde tahvil, finansman bonosu ve
borclanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi
araclarini ihrag yetkisine siiresiz olarak sahiptir.

ESKi METIN

YENi METIN

SERMAYE VE PAYLAR

Madde 8: Sirketin kayitll sermaye tavani 360.000.000
(Ggytzaltmismilyon) TL'dir. Bu sermaye, her biri 1 (bir)
Turk Lirasi itibari degerde 360.000.000
(UgyUzaltmismilyon) adet paya bolinmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni,
2010-2014 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2014 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2014 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artirim karari alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan
va da vyeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir
sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden
citkmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 18.000.000.
(onsekizmilyon) TL dir.

Sirketin cikarilmis sermayesi, her biri 1 (bir) Turk Lirasi
itibari degerde 18.000.000 (onsekizmilyon) adet paya
ayrilmis ve tamami ortaklar tarafindan nakden 6denmistir.

SERMAYE VE PAYLAR

Madde 8: Sirket’in kayith sermaye tavani 360.000.000
(Ggytizaltmismilyon) TL'dir. Bu sermaye, her biri 1 (bir)
Turk Lirasi itibari degerde 360.000.000
(UgylUzaltmismilyon) adet paya bolunmustir. Sermaye
Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni,
2010-2014 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2014 yili sonunda
izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2014 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi igin; daha o6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir
siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin

alinmamasi  durumunda sirket kayith  sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.
Sirketin  ¢ikarilmis  sermayesi tamami  6denmis

41.550.000 (kirkbirmilyonbesyiizellibin) TL dir.

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 (bir) Turk Lirasi
itibari degerde 41.550.000 (kirkbirmilyonbesyiizellibin)
adet paya ayrilmis ve tamami ortaklar tarafindan
nakden 6denmistir.
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Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu
nama 2.250.000 adet pay karsiligi 2.250.000.-TL'ndan; B
grubu hamiline 15.750.000 adet pay karsiligi 15.750.000.-
TL’ndan olusmaktadir.

Cikarilan paylar ~ tamamen satilarak bedelleri

odenmedikge, yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari

cercevesinde kayden izlenir.

Sirket ortaklarindan Onur TAKMAK lider sermayedardir.
Lider sermayedara ait A grubu nama yazili 2.250.000 adet
paylarin miktari hig bir sekilde azaltilamaz, ancak sermaye
artirnmlarinda B grubu paylar ihrag edilmesi halinde lider
sermayedarin ortaklikta sermayenin asgari % 25’ini temsil
eden paylara sahip olmasi sarti aranmaz.

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.
Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. Ancak sermaye
piyasasi mevzuatinda tanimlanan lider sermayedarin
asgari sermaye payini temsil eden paylar ancak sermaye
piyasasi mevzuatinda lider sermayedar igin aranan
ozellikleri tasiyan yatirmcilara ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun izniyle devredilebilir. Lider sermayedarin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almaksizin
gerceklestirdigi pay devirleri ortaklik pay defterine
kaydedilmez.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar
ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile
primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiiginda A
Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni pay
cikarilacaktir.  Ancak, Yonetim  Kurulu  sermaye
artinmlarinda A Grubu paylar karsiliginda B Grubu
hamiline pay c¢ikarmaya yetkilidir. Diger taraftan Yonetim
Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigi
takdirde cikarilacak yeni paylarin timi B Grubu ve
hamiline yazili olarak gikarilir.

Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra
kalan paylar ile richan hakki kullaniminin kisitlandigi
durumlarda yeni ihrag¢ edilen tiim paylar nominal degerin
altinda olmamak (izere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigi
belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu
nama 2.250.000 adet pay karsiligi 2.250.000,-TL'ndan; B

grubu hamiline 39.300.000 adet pay karsilg
39.300.000,-TL'ndan olusmaktadir.
Ckarllan  paylar  tamamen  satilarak  bedelleri

6denmedikce veya satilmayan paylar iptal edilmedikce,
yeni pay c¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Sirket ortaklarindan Onur TAKMAK lider sermayedardir.
Lider sermayedara ait A grubu nama yazili 2.250.000
adet paylarin miktari hig¢ bir sekilde azaltilamaz, ancak
sermaye artirimlarinda B grubu paylar ihra¢ edilmesi
halinde lider sermayedarin ortaklikta sermayenin asgari
% 25’ini temsil eden paylara sahip olmasi sarti aranmaz.

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.
Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. Ancak sermaye
piyasasi mevzuatinda tanimlanan lider sermayedarin
asgari sermaye payini temsil eden paylar ancak sermaye
piyasasi mevzuatinda lider sermayedar igin aranan
ozellikleri tasiyan yatirimcilara ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun izniyle devredilebilir. Lider sermayedarin

Sermaye  Piyasasi  Kurulu’'ndan izin  almaksizin
gerceklestirdigi pay devirleri ortaklik pay defterine
kaydedilmez.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar
ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile
primli veya nominal degerin altinda pay ihrac
konusunda karar almaya vyetkilidir._Yeni pay alma
hakkini _kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsihginda A
Grubu, B Grubu paylar karsihiginda B Grubu yeni pay
cikarilacaktir.  Ancak, YoOnetim Kurulu sermaye
artirmlarinda A Grubu paylar karsiiginda B Grubu
hamiline pay c¢ikarmaya vyetkilidir. Diger taraftan
Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladig takdirde cikarilacak yeni paylarin timi B
Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilr.

Sermaye artirimlarinda rtichan hakki kullanildiktan sonra
kalan paylar ile riichan hakki kullaniminin kisitlandigi
durumlarda yeni ihra¢ edilen tim paylar nominal
degerin altinda olmamak Uzere piyasa fiyati ile halka arz

edilir. Nominal degerin altinda pay ihracina iliskin
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olarak sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemeler saklidir.
Cikarilmis  sermaye  miktarinin  sirket  unvaninin

kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.

ESKi METIN

YENi METIN

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Madde 12: Sirketin idaresi, lglincu kisilere kargi temsil ve
ilzami, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz 7 iyeden olusan bir
yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda
lyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman
vekalet etmek Uizere bir baskan vekili seger.

A Grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin segiminde
aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Gyelerinin
5 adeti A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir. Diger yonetim
kurulu Gyeleri genel kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin  ¢ogunlugu
olmayan Uyelerden olusur.

icrada gorevli

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak (izere, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y&netim ilkelerinde
belirtilen yénetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iligkin
esaslar cergevesinde vyeterli sayida bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim kurulu Uyeleri en fazla 3 yil igin segilebilir. Gorev
siresi sonunda gorevi biten lyelerin yeniden segilmesi
mumkindir. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde, yonetim kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen sartlari haiz bir kimseyi
gecici olarak bu yere lye secer ve ilk genel kurulun
onayina sunar. Boylece secilen lye eski Uyenin siiresini
tamamlar. Bagimsiz yonetim kurulu Gyeliginin bosaldigi
hallerde, bu bosluk, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda
belirtilen usul ve esaslara uygun olarak doldurulur.

Yonetim kurulu Uyeleri, genel kurul tarafindan her zaman
gorevden alinabilir.

YONETiIM KURULU VE GOREV SURESI

Madde 12: Sirketin idaresi, lglincu kisilere karsi temsil
ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'nda belirtilen sartlari haiz 7 Gyeden olusan bir
yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, her yil, olagan
genel kurul toplantisindan sonra vyapacagi ilk
toplantida, uyeleri arasindan bir baskan ve bagkan
olmadigl zamanlarda ona vekalet etmek (izere bir
baskan vekili seger.

A Grubu paylarin yonetim kurulu tyelerinin seciminde
aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Gyelerinin
5 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir. Diger yonetim
kurulu tyeleri genel kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu {yelerinin g¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan lyelerden olusur.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak lzere, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen yonetim kurulu tyelerinin bagimsizhigina iliskin
esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulu Uyeleri en fazla 3 yil icin segilebilir.
Gorev silresi sonunda gorevi biten Uyelerin yeniden
secilmesi mumkinddr. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen sartlari haiz
bir kimseyi gecici olarak bu yere liye secger ve ilk genel
kurulun onayina sunar. Boylece segilen Uye eski Gyenin
siresini tamamlar. Bagimsiz yonetim kurulu Uyeliginin
bosaldigi hallerde, bu bosluk, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'nda belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
doldurulur.

Yonetim kurulu Gyeleri, genel kurul tarafindan
glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi durumunda
ya da giindemde ilgili bir madde bulunmasa bile hakh
bir sebebin varhigi halinde gérevden alinabilir.
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ESKi METIN

YENi METIN

YONETiIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 13: Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli
gorilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin
¢agrisiyla toplanir. Yonetim kurulu Gyelerinden her biri de
baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun
toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya bagkan
vekili yine de Kurulu toplantiya c¢agirmazsa lyeler de
re’sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her lyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi
talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptigi dneriye, diger
Uyelerin muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri suretiyle
de karar alinabilir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu
baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile
gundemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yoénetim kurulu,
karar almak sarti ile baska bir yerde toplanabilir.

Yonetim kurulu c¢ogunlukla toplanir ve kararlarini
toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilr.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir.
Ret oyu veren, kararin altina ret gerekgesini yazarak
imzalar .

Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete
dayanmadike¢a, yazili olarak veya baska bir suretle oy
kullanamazlar.

YONETiIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 13: Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli
gorilen zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin
¢agrisiyla toplanir. Yonetim kurulu Uyelerinden her biri
de bagkan veya baskan vekiline yazili olarak bagvurup
kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan
veya baskan vekili yine de kurulu toplantiya ¢agirmazsa
Uyeler de re’sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her lyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullanilir. Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi
talebinde bulunmadikga, yénetim kurulu kararlari, bir
tyenin yaptigi karar seklinde yazilmis 6neriye, en az liye
tam_sayisinin ___cogunlugunun muvafakatlerini yazili
olarak bildirmeleri suretiyle de alinabilir.

Yonetim kurulunun toplanti glindemi yoénetim kurulu
bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile
gundemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yénetim kurulu,
karar almak sarti ile baska bir yerde toplanabilir.

Yonetim kurulu lilye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir
ve kararlarini toplantiya katilan lyelerin ¢cogunlugu ile
alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan oneri
reddedilmis sayilr.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir.
Ret oyu veren, kararin altina ret gerekgesini yazarak
imzalar.
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ESKi METIN

YENi METIN

YONETiIM KURULU UYELERINiN UCRETLERI

Madde 14: Yonetim kurulu baskan ve uyelerinin ucretleri
genel kurulca tespit olunur.

YONETIM KURULU OUYELERININ VE UST DUZEY
YONETICILERIN MALi HAKLARI

Madde 14: Yonetim Kurulu lyeleri Genel Kurul
tarafindan miktar1 _belirlenecek aylk veya vyillik bir
licret veya her toplanti icin muayyen bir 6denek alirlar.
Yonetim Kurulu iiyelerine, bu licret veya 6denekler
haricinde Genel Kurulca kararlastiriimasi kosuluyla
prim ve/veya ikramiye édenebilir.

Ust_diizey yoneticilere yapilan ddemeler sermaye
piyasasi _mevzuati _cercevesinde Yoénetim Kurulu
tarafindan diizenlenen ve Genel Kurul’un bilgisine
sunulan licretlendirme politikasi cercevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir.

ESKi METIN

YENi METIN

SIRKETi YONETIM VE iLZAM

Madde 15: Sirket yonetim kurulu tarafindan yoénetilir ve
disariya karsi temsil olunur. Yonetim kurulu Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla
ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim kurulu goérev siiresini asan sodzlesmeler
akdededbilir.

Sirket tarafindan verilecek tiim belgelerin ve Sirket’i ilzam
edecek her tirli s6zlesme, bono, ¢ek ve bezeri tim
evraklarin gegerli olabilmesi igin, bunlarin; Sirket unvani
altina atilmis ve Sirket’i ilzama yetkili en az iki kisinin
imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim kurulu, yetkilerinin tamamini veya bir kismini
kendi Uyeleri arasindan veya haricten tayin edecegi
murahhaslara veya pay sahibi olmalari  zorunlu
bulunmayan middrlere birakabilir.

SIRKETi YONETIM VE iLZAM

Madde 15: Sirket yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve
disariya karsi temsil olunur. Yonetim kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri
ifa eder.

Yonetim kurulu goérev siresini asan sozlesmeler
akdedebilir.

Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢c yonergeye gore,
yonetim yetkisini kismen veya tamamen bir veya
birka¢ Yonetim Kurulu lyesine veya Yonetim Kurulu
liyesi olmayan Genel Midiir ve Miidiirlere
birakabilecegi gibi Yénetim Kurulu iiyesi olan ve/veya
olmayan kisilerden olusan bir icra Kuruluna da
birakabilir. Ancak, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375.
maddesinde _sayilan __konularda Yonetim _ Kurulu
tarafindan yetki devri yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak, Sirket’in temsil ve ilzamina iliskin
yetkilerini__bir veya birden fazla Yodnetim Kurulu
liyesine, Genel Miidiire, Miidiirlere, diger calisanlara
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veya liclincu kisilere devredebilir. En az bir Yonetim
Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirket tarafindan verilecek tiim belgelerin ve Sirket’i
ilzam edecek her tiirli s6zlesme, bono, ¢cek ve benzeri
tim evraklarin gecerli olabilmesi igin, bunlarin; Sirket
unvani altina atilmig ve Sirket’i ilzama yetkili en az iki
kisinin imzasini tasimasi gereklidir.

ESKi METIN

YENi METIN

YONETICILERE iLiSKiN YASAKLAR

Madde 17: Yonetim kurulu Uyeleri, genel midiar ve
middrler, genel kuruldan izin almaksizin kendileri veya
baskalari namina veya hesabina bizzat ya da dolayl olarak
Sirket’le sirket konusuna giren bir ticari islem yapamazlar.

Yonetim kurulu Uyeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve
flruu ile es dahil Uglincli dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin miizakeresine
istirak edemezler. Bu hiikme aykiri hareket eden lye
Sirket’in ilgili oldugu islem sonucu dogan zararini tazmin
etmek zorundadir.

YONETICILERE iLiSKiN YASAKLAR

Madde 17: Yonetim kurulu Gyeleri, genel midir ve
middrler, genel kuruldan izin almaksizin kendileri veya
baskalari namina veya hesabina, bizzat ya da dolayl
olarak, Sirket’le herhangi bir islem yapamazlar.

Yonetim kurulu tyeleri, kendilerinin_sirket disi kisisel
menfaatleriyle veya alt veya Ust soyu ile es dahil Gglnci
dereceye kadar kan ve kayin hisimlarinin kisisel ve
sirket disi _menfaatleri ile Sirket’in menfaatlerinin
catistigi konulara iliskin miizakerelere katilamazlar. Bu
hiikme aykiri _hareket edilmesi halinde Sirket’in
ugradigi zararlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun 393(2)
hilkkmii uyarinca tazmin edilir.

Yoneticilere iliskin _yasaklarin _belirlenmesinde ve
uygulanmasinda  Sermaye  Piyasasi __ Kurulu’nun
Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin _uygulanmasi_zorunlu
ilkelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine
uygun hareket edilir.

ESKi METIN

YENi METIN

DENETCILER VE GOREV SURESI

Madde 18: Genel kurul, pay sahipleri arasindan veya
disaridan 1 yil siire icin gorev yapmak lzere 2 denetgi
seger.

Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi
Suresi biten denetgiler tekrar segilebilir.

Denetgcilerin
zorunludur.

DENETCi ve SIRKETiIN DENETiMINE iLiSKiN ESASLAR

Madde 18: Denetci, her faaliyet donemi itibariyle,
Sirket Genel Kurulu’nca secilir. Secimden sonra,
Yonetim Kurulu, gecikmeksizin s6z konusu denetciye
denetleme gorevi verdigini Ticaret Sicili’ne tescil ettirir
ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile internet sitesinde
ilan eder.
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Denetciler ayni zamanda yonetim kurulu Uyeligine
secilemeyecekleri gibi Sirket’in memuru da olamazlar.

Denetgiler, Tirk  Ticaret Kanunu’nun  353-357.
maddelerinde sayilan goérevleri yapmakla yikamlidurler.

Sirketin denetiminde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile
sermaye piyasasi _mevzuati _ve ilgili diger mevzuat
hukiimleri uygulanir.

ESKi METIN

YENi METIN

DENETGILERIN UCRETLERI

Madde 19: Denetgilerin (cretleri genel kurulca karara
baglanir.

DENETGINiN UCRETIi

Madde 19: Denetcinin _ lcreti  Yonetim  Kurulu
tarafindan belirlenir.

ESKi METIN

YENi METIN

BAGIMSIZ DENETIM

Madde 20: Sirketin hesap ve islemleri ile ilgili bagimsiz
denetim hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hikiimlerine uyulur

Bu madde kalkacaktir
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ESKi METIN

YENi METIN

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Madde 21: Genel kurul olagan ve olaganistli olarak
toplanir.

Olagan genel kurul, Sirket’in hesap devresinin sonundan
itibaren Ug¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir ve
Tirk Ticaret Kanunu’nun 369. maddesi hikmi géz 6niine
alinarak  yonetim  kurulu  tarafindan  hazirlanan
giindemdeki konulari gorislp karara baglar.

Olaganisti genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde kanun ve bu esas sozlesmede yazili hikimlere
gore toplanir ve gerekli kararlari alir. Olaganisti genel
kurulun toplanma vyeri ve zamani usuliine goére ilan
olunur.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki
vardir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Madde 21: Genel kurul olagan ve olaganisti olarak
toplanir.

Olagan genel kurul, hesap déneminin sonundan itibaren
U¢ ay icinde ve yida en az bir defa toplanir. Bu
toplantida, organlarin _secimine, finansal tablolara,
yonetim kurulunun_vyillik raporuna, karin _kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazanc paylarinin oranlarinin
belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralar ile
faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger
konulara iliskin miizakereler yapilir, kararlar alinir.

Olaganisti genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde kanun ve bu esas sozlesmede yazili hikiimlere
gore toplanir ve gerekli kararlari alir. Olaganisti genel
kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan
olunur.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki,
sahip oldugu paylarin nominal degerleri toplaminin,
Sirket sermayesinin _nominal degerine oranlanmasi
suretiyle hesaplanir. Genel Kurulda oy kullaniimasi
hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret
Kanunu diizenlemelerine uyulur.

Sirket Genel Kuruluna katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin_paylarini_herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz.

Genel Kurul toplantilarina, Yonetim Kurulu tarafindan
Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglanan pay sahipleri
listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu
listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek
Genel Kurula katilirlar.

Varsa murahhas iiyelerle en az bir yénetim kurulu
liyesinin ve bagimsiz denetcinin __genel  kurul
toplantisinda hazir bulunmalari sarttir.

Genel Kurul toplantilarindaki toplanti ve karar nisaplari
Turk Ticaret Kanunu’nun 418. maddesine tabidir. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 421. maddesinin ikinci fikrasi ile
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17. maddesinin liclincii
fikrasi_ve 29. maddesinin altinci_fikrasi hiikiimleri
sakhdir.

Genel kurul toplantilari, “Genel kurul i¢c yodnergesi”
hiikiimlerine gore yonetilir.

Kayden izlenen paylar acisindan genel kurul toplantisi
tarihi ile sinirh_olarak pay devrinin yasaklanmasina
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iliskin sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirket'in  Genel  Kurul _ toplantilarina ___ katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina _ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin __bu _ hiikmii uyarinca, _kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin _ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

ESKi METIN

YENi METIN

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI

Madde 23: Olagan ve olaganisti genel kurul
toplantilarinda Gimrik ve Ticaret Bakanli§i komiserinin
bulunmasi sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak genel
kurul toplantisinda alinacak kararlar gecersizdir.

TOPLANTIDA GUMRUK VE TIiCARET BAKANLIGI
TEMSILCiSiNiIN BULUNMASI

Madde 23: Olagan ve olaganlsti Genel Kurul
toplantilarinda Gumrik ve Ticaret Bakanligi temsilcisinin
hazir bulunmasi ve toplanti_tutanaklarini_imzalamasi
sarttir. Bakanlik temsilcisinin yoklugunda yapilan Genel
Kurul toplantilarinda alinan kararlar gegersizdir.
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ESKi METIN

YENi METIN

TEMSILCi TAYINi

Madde 24: Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi
aralarinda veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilciler
kendi oylarindan baska temsil ettikleri ortaklarin sahip
oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin
seklini  Sermaye  Piyasasi  Kurulu  dlzenlemeleri
cercevesinde yonetim kurulu belirler. Yetki belgesinin
yazili olmasi sarttir. Temsilci, yetki devreden ortagin yetki
belgesinde belirtilmis olmasi kaydiyla, oyu devredenin
istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy
kullanilmasi konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili
diizenlemelerine uyulur.

TEMSILCi TAYIiNi

Madde 24: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri cercevesinde kendi aralarinda veya harigten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil olunabilirler.
Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan
baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu
oylari da kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnamelerin

seklini  Sermaye Piyasasi  Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde YOnetim Kurulu belirler.
Vekaletnamelerin yazii olmasi sarttir. Temsilci,

kendisini_vekil tayin eden pay sahibinin diizenledigi
vekaletnamede belirtilmis olmasi kaydiyla, oyu vekalet
verenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantilarinda vekaleten
temsil edilmesine iliskin olarak Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine uyulur.

ESKi METIN

YENi METIN

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

Madde 25: Genel kurul toplantilarinda oylar, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde vekaleten
kullanilanlari da belirleyen belgeler gosterilerek el
kaldirmak suretiyle verilir. Ancak, hazir bulunan pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
olanlarin istegi Uzerine gizli oya bagvurmak gerekir.

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

Madde 25: Genel Kurul toplantilarina fiziken katilan
pay sahipleri oylarini el kaldirmak suretiyle kullanirlar.
Genel Kurul’da hazir bulunan pay sahiplerinin temsil
ettikleri_sermayenin onda birine sahip bulunanlarin
talebi ve Genel Kurul’un onayi lizerine gizli oya
basvurulur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin
diizenlemeleri sakhidir.

Genel Kurul toplantilarina __elektronik ortamda
katilanlar_ise Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca__oylarini__elektronik genel kurul sistemi
tizerinden kullanirlar.
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ESKi METIN YENi METIN
iLANLAR iLANLAR
Madde 26: Sirkete ait ilanlar, Tiark Ticaret Sicili | Madde 26: Sirkete ait ilanlar, Tirk Ticaret Sicili

Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan
bir gazete ile Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirtilen streye uymak kaydiyla yapihr.

Genel kurulun toplantiya cagrilmasina ait ilanlar, Tirk
Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin
ongordiglu usullere uygun olarak genel kurul toplanti
tarihinden en az ¢ hafta 6nce yapilir. Sirket’in internet
sitesinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uyarinca
genel kurul toplanti ilani ile birlikte pay sahiplerine
duyurulmasi gereken hususlar ile yapilmasi gereken diger
bildirim ve agiklamalar da ilan edilir.

Tirk Ticaret Kanunu’'ndan ve
mevzuatindan kaynaklanan diger

Sermaye  Piyasasi
ilan yukumlulakleri

Gazetesi'nde ve Sirket internet sitesinde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen
suirelere uymak kaydiyla yapilir.

Genel kurulun toplantiya g¢agrilmasina ait ilanlar, Tirk
Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin
ongordigu usullere uygun olarak, ilan ve toplanti
ginleri haric olmak iizere, Genel Kurul toplanti
tarihinden en az Ug hafta 6nce yapilir. Sirket’in internet
sitesinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
uyarinca genel kurul toplanti ilani ile birlikte pay
sahiplerine duyurulmasi gereken hususlar ile yapilmasi
gereken diger bildirim ve agiklamalar da ilan edilir.

Tirk Ticaret Kanunu’'ndan ve Sermaye Piyasasi

sakhdir. mevzuatindan kaynaklanan diger ilan yukimlultkleri
saklidir.

ESKi METIN YENi METIN

BiLGI VERME BiLGI VERME

Madde 27: Sirket, Kurul diizenlemelerinde aranan usul ve
esaslar dairesinde Kurula bilgi verme ve mevzuatta
ongorilen mali tablo ve raporlar ile, bagmsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim
raporlarini  Kurula gonderme ve kamuya duyurma
ylikumluliklerini yerine getirir.

Madde 27: Sirket, Kurul dizenlemelerinde aranan usul
ve esaslar dairesinde Kurula bilgi verme ve mevzuatta
ongorilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlarini Kurula goénderme ve kamuya duyurma
yliktumluliklerini yerine getirir.

ESKi METIN

YENi METIN

KARIN DAGITIMI

Madde 29: Sirket kar dagitimi konusunda Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan
dizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce

KARIN DAGITIMI

Madde 29: Sirket kar dagitimi konusunda Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
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6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket
tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler
ve mali mikellefiyetler igin ayrilan karsiliklar, hesap yili
sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goérilen safi (net) kardan
varsa gecmis yil zararlarinin diigsilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi
uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilr.

Birinci Temettii
b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran
ve miktarda birinci temettd ayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar
diusildikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettli pay! olarak dagitmaya, dénem
sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yedek akcelere ilave etmeye veya olaganisti yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3.
bendi geregince; pay sahipleri ile kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
¢ikarilmis sermayenin %5’i oraninda kar payi disildikten
sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip kanuni yedek
akge olarak ayrilir.

e) Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu
esas sOzlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci
temettli ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tyeleri ile
memur, mistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temetti
o6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 15. maddesindeki
dizenlemeler cergevesinde ortaklara temettii avansi
dagitilabilir.

o6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket
tuzel kisiligi tarafindan o6denmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net)
kardan varsa geg¢mis yil zararlarinin dusilmesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin % 5'i, Tark Ticaret Kanunu'nun 519.
Maddesinin 1. fikrasi uyarinca 6denmis sermayenin
%20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek
akee olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalandan, Sirket'in _Kar Dagitim _ Politikasi
cercevesinde ve ilgili _mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak birinci temetti ayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar
disuldikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettl pay! olarak dagitmaya, donem
sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya
ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganistl
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge
d) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi c.
bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu
esas sOzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettli ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tyeleri ile
memur, miistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettu
o6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sirket’in hesap yiliicinde yapmis oldugu bagislar,
dagitilabilir kar matrahina eklenir.

g) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki
diizenlemeler cergevesinde ortaklara kar payi avansi
dagitilabilir.
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11. 1 OCAK — 31 MART 2013 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
Sirketimizin yillk konsolide finansal tablolarinin ve faaliyet raporunun denetimi igin gorevlendirmis

oldugu, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Muisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan
01.01.2013-31.03.2013 donemine ait 6zet konsolide finansal tablolar asagida sunulmustur;
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RHEA GiRiSIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK - 31 MART 2013 ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
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RHEA GiRiSiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 MART 2013 VE 31 ARALIK 2012 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Ge¢memis Gecmis
Referanslari 31 Mart 2013 31 Arahk 2012
VARLIKLAR
Donen varhklar 5.854.392 5.311.587
Nakit ve nakit benzerleri 1.104.702 1.246.405
Ticari alacaklar 5 1.827.033 1.218.648
Diger alacaklar
- 1liskili taraflardan alacaklar 17 33.582 22.084
- Diger alacaklar 86.844 134.922
Stoklar 1.246.551 1.455.728
Diger donen varliklar 13 1.555.680 1.233.800
Duran varhklar 44.915.366 47.320.643
Diger alacaklar 308.109 303.529
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 7 30.239.939 32.383.389
Maddi duran varliklar 8 3.304.691 3.511.905
Maddi olmayan duran varliklar 9 4.224.028 4.338.456
Serefiye 5.456.340 5.456.340
Ertelenen vergi varliklar 15 622.642 589.256
Diger duran varliklar 759.617 737.768
Toplam varhklar 50.769.758 52.632.230

Sayfa 6 ile 32 arasindaki agiklayici dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic par¢asim olustururlar.
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RHEA GiRiSiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 MART 2013 VE 31 ARALIK 2012 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Ge¢memis Gecmis
referanslar 31 Mart 2013 31 Aralik 2012
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 10.539.041 9.074.525
Finansal borg¢lar 4 3.393.560 2.026.743
Ticari borglar 5 2.527.640 1.964.545
Diger borglar
- 1liskili taraflara borglar 17 67.980 76.165
- Diger borglar 6 2.552.529 2.705.412
Borg karsiliklar 10 1.465.993 1.770.664
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 531.339 530.996
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.194.175 4.017.488
Finansal borglar 4 2.299.918 2.291.323
Kidem tazminat1 karsilig 12 661.513 565.133
Ertelenen vergi ylikiimliliigi 15 1.232.744 1.161.032
OZKAYNAKLAR 14
Toplam 6zkaynaklar 36.036.542 39.540.217
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 37.230.106 40.638.769
Odenmis sermaye 41.550.000 41.550.000
Sermaye diizeltmesi farklar 2.187.732 2.187.732
Hisse senedi ihra¢ primleri 32.490.676 32.490.676
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 197.319 197.319
Yabanci para ¢evrim farklari (554.146) (801.794)
Gecgmis yillar zararlari (34.985.164) (25.349.448)
Net donem zarari (3.656.311) (9.635.716)
Kontrol dis1 paylar (1.193.564) (1.098.552)
Toplam kaynaklar 50.769.758 52.632.230

Bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolar yaymlanmak iizere Yo6netim Kurulu’nun 17 Mayis 2013
tarihli toplantisinda onaylanmistir. Grup’un hissedarlar1 finansal tablolar iizerinde finansal tablolar

yayinlandiktan sonra degisiklik yapma hakkina sahiptir.

Sayfa 6 ile 32 arasindaki agiklayici dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic par¢asim olustururlar.



RHEA GiRiSiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 MART 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Ge¢cmemis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslar 31 Mart 2013 31 Mart 2012
Siirdiiriilen faaliyetler
Satis gelirleri 4.647.292 4.062.845
Satislarin maliyeti (-) (3.798.725) (4.427.471)
Briit kar / (zarar) 848.567 (364.626)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (229.475) (690.259)
Genel yonetim giderleri (-) (3.519.607) (2.851.785)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (87.673) (75.581)
Diger faaliyet gelirleri 38.934 365.310
Diger faaliyet giderleri (-) (62.072) (239.875)
Faaliyet zarari (3.011.326) (3.856.816)
Finansal gelirler 146.104 251.692
Finansal giderler (-) (235.372) (329.384)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar (553.588) (3.746.880)
Vergi éncesi zarar (3.654.182) (7.681.388)
Vergi geliri
Ertelenen vergi (gideri) / geliri 15 (38.326) 11.397
Siirdiiriilen faaliyetler net donem zarari (3.692.508) (7.669.991)
Durdurulan faaliyetler:
Durdurulan faaliyetler donem zarari (-) 20 (58.815) (94.441)
Net donem zarari (-) (3.751.323) (7.764.432)
Diger kapsamh gider (vergi sonrasi):
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim 247.648 (361.417)
Diger kapsamh gider (vergi sonrasi) 247.648 (361.417)
Toplam kapsamh gelir/(gider) (3.503.675) (8.125.849)
Net donem karmin/(zararimin) dagilimi:
Kontrol dig1 paylar (95.012) (80.339)
Ana ortaklik paylar (3.656.311) (7.684.093)
Toplam kapsamh gelirin/(giderin) dagilim:
Kontrol dis1 paylar (95.012) (80.339)
Ana ortakhik paylar (3.408.663) (8.045.510)
Ana ortaklik paylarina ait
hisse basina kazanc/(kayip) (Kr) 16 (8,80) (18,49)

Sayfa 6 ile 32 arasindaki agiklayici dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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RHEA GiRiSiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 MART 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Hisse Kardan Yabanci Net
Sermaye senedi ayrilan para dénem Ana Kontrol
Odenmis diizeltmesi Sermaye ihrac yasal cevrim Gegmis y1l kary/ ortakhiga ait dis1 Toplam
Sermaye farklar1  avanslari primleri yedekler farklari zararlari zararl ozkaynaklar paylar dzkaynaklar

1 Ocak 2012 itibariyla bakiyeler 41.550.000 2.187.732 - 32.490.676 197.319 283.360 (11.629.477) 4.008.917 69.088.527 (597.062) 68.491.465
Transfer - - - - - - 4.008.917 (4.008.917) - - -
Net donem kari - - - - - - - 5.648.257 5.648.257 (80.339) 5.567.918
Diger kapsaml gider
Yabanci para ¢evrim

farklarindaki degisim - - - - - (17.793) - - (17.793) - (17.793)
Toplam diger kapsaml gelir/(gider) - - - - - (17.793) - - (17.793) - (17.793)
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - - (17.793) - 5.648.257 5.630.464 (80.339)  5.550.125
31 Mart 2012 itibariyla bakiyeler

(6nceden raporlanan) 41.550.000 2.187.732 - 32.490.676 197.319 265.567 (7.620.560) 5.648.257 74.718.991 (677.401) 74.041.590
Diizeltmelerin etkisi (Not 2.3) - - - - 555.721 (17.728.888)  (13.332.350) (30.505.517) - (30.505.517)
31 Mart 2012 itibariyla bakiyeler

(yeniden diizenlenmis) 41.550.000 2.187.732 32.490.676 197.319 821.288  (25.349.448)  (7.684.093) 44.213.474 (677.401) 43.536.073
1 Ocak 2013 itibariyla bakiyeler 41.550.000 2.187.732 32.490.676 197.319 (801.794) (25.349.448) (9.635.716) 40.638.769  (1.098.552) 39.540.217
Transfer - - - - - (9.635.716) 9.635.716 - - -
Net donem kari - - - - - - - (3.656.311) (3.656.311) (95.012) (3.751.323)
Diger kapsaml gider
Yabanci para ¢evrim

farklarindaki degisim - - - - - 247.648 - - 247.648 - 247.648
Toplam diger kapsamli gelir/(gider) - - - - 247.648 - - 247.648 - 247.648
Toplam kapsamh gelir/(gider) 247.648 (3.656.311) (3.408.663) (95.012) (3.503.675)
31 Mart 2013 itibariyla bakiyeler ~ 41.550.000 2.187.732 32.490.676 197.319 (554.146)  (34.985.164)  (3.656.311) 37.230.106 (1.193.564) 36.036.542

Sayfa 6 ile 32 arasindaki agiklayici dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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RHEA GiRiSiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 MART 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Ge¢cmemis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslari 31 Mart 2013 31 Mart 2012
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi zarar (-) (3.654.182) (7.681.388)
Durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi zarar (-) (58.815) (94.441)
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 8,9 451.665 621.242
Faiz giderleri 148.821 218.826
Kidem tazminati yiikiimliiligiindeki artig 12 121.761 248.069
Faiz gelirleri (5.149) (97.312)
Sabit kiymet satis kari (138) -
Ozkaynak yontemine gore degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar 553.589 3.746.880
Diger (38.326) (23.373)
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki (artis)/ azalig (608.385) 580.317
Stoklardaki azalis / (artis) 209.177 (176.696)
Diger donen ve duran varliklardaki (artis) / azalis (377.115) 322.516
Ticari borglardaki artig 563.095 300.096
Diger alacaklardaki azalig / (artis) 32.000 (49.033)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki artis 343 856.949
Diger borglardaki (azalig) / artis (89.356) 173.469
Odenen dava karsiliklar (304.671) (84.586)
Odenen kidem tazminati 12 (25.381) (192.172)
isletme faaliyetlerde kullamlan net nakit (3.081.067) (1.330.637)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi:
Istirak sermaye azaltim etkisi 1.837.509 -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar1 8,9 (130.023) (1.777.858)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
¢ikisindan elde edilen nakit 138 7.602
Satilmaya hazir finansal varliklardaki azalig - (63.263)
Alnan faizler 5.149 97.341
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit 1.712.773 (1.736.178)
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akim:
Doénem iginde alinan krediler 2.204.955 (1.018.011)
Anapara geri 6demeleri (829.543) -
Odenen faizler (148.821) (218.826)
Finansal faaliyetlerden saglanan net nakit 1.226.591 (1.236.837)
Nakit ve benzeri degerlerdeki azalig (141.703) (4.303.652)
Bloke mevduat degisimi 335.167 -
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 660.353 5.979.579
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 853.817 1.675.927

Sayfa 6 ile 32 arasindaki agiklayici dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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DIiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (“Rhea Girisim” veya “Sirket”) 1996 yilinda Vakif Risk
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. adiyla Vakiflar Bankast T.A.O. nun Onciiliigiinde iilkede risk sermayesi
yatirimlarin tesvik etmek amaciyla kurulmus bir anonim sirkettir. Sirket 5 Temmuz 2004 tarihinde ismini
Vakif Girisim Sermayesi Yatinim  Ortakligin = A.S. olarak degistirmis ve bu degisiklik
ayni tarihte tescil ettirilerek 8 Temmuz 2004 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmustir.

18 Agustos 2009 tarihinde yapilan hisse satis anlagsmasina istinaden Vakiflar Bankasi T.A.O. tarafindan
satisa sunulan Sirket’in %25°1 oranindaki (A) Grubu Yo6netim Kuruluna 5 aday gosterme imtiyazina sahip
hisseleri ve %6,15 oranindaki (B) Grubu hisseler Rhea Grubunu temsilen Onur Takmak tarafindan 11
Aralik 2009 tarihinde devir alinmistir. 30 Mart 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul sonrasi alinan
karar geregi Sirket unvani Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirilmis, unvan
degisikligi ile birlikte ana sdzlesmenin 2., 3., 5., 6., 8. ve 29. maddeleri degisiklikleri ve 34. madde ilavesi 2
Nisan 2010 tarihinde tescil ve 7 Nisan 2010 tarihinde ilan ettirilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20 Mart 2003 tarihinde yliriirliige giren Seri: VI, No: 15 sayili
“Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklart teblig” diizenlemelerine ve ilgili mevzuata tabidir. Sirket’in ana
faaliyet konusu Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan gelisme potansiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyaci
olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar yapmaktir.

Sirket, Tiirkiye’de Ankara Ticaret Sicil odasina kayith olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Iran Caddesi No: 21 Karum Is Merkezi Kat: 3 Daire: 366 Kavaklidere Ankara

Sirket’in 31 Mart 2013 itibariyla toplam personel sayisi 254°tir (31Aralik 2012:242). Sirket, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi olup, hisseleri 2000 yilindan
itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (“IMKB”) islem gormektedir. 31 Mart 2012 itibartyla
Sirket hisselerinin %94,58’si IMKB’de dolasimda bulunmaktadir (31 Aralik 2012: %94,58).

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu hiikiimlerine gore, 2.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde tamami
O6denmis 900.000 TL cikarilmis sermaye ile kurulmustur. 30 Mart 2010 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda kayith sermayenin 2.000.000 TL’den 18.000.000 TL’ye yiikseltilmesi kabul edilmis ve
2 Nisan 2010 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 29 Nisan 2010 tarihli
onay1 ve 4 Mayis 2010 tarih, GSYO.8/375 sayili paylarin kayda alinmasi belgesi ile Sirket’in 900.000 TL
olan 6denmis sermaye tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 9.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.
Bedelsiz sermaye artirimi igslemi 4 Mayis 2010 tarihinde tamamlanmigtir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 19 Agustos 2010 tarihli onay1 ve 31 Agustos 2010 tarih, GSYO.10/739 say1
ile kayda alinmasi belgesi ile Sirket’in 9.000.000 sermayesi nakit karsiligi olarak artirilarak 18.000.000
TL’ye yiikseltilmistir. Sermaye artirim1 iglemi 7 Ekim 2010 tarihinde tamamlanmustir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin ortaklarin riichan haklar1 kisitlanmak suretiyle 18.000.000 TL’den
22.385.293 TL’ye yiikseltilmesi dolayisiyla ihra¢ edilen toplam 4.385.293 TL nominal degerli paylarin
tahsisli olarak Toptan Satislar Pazari'nda satis islemi 26 Mayis 2011 tarihinde gerceklestirilmistir.

Sirket’in 22.385.293 TL olan 6denmis sermayesinin 27.614.707 TL nakit artirilmak suretiyle 50.000.000
TL’na yiikselmesine iliskin Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan alinan 27 Temmuz 2011 tarih ve GSYO.12/698
sayili sermaye artirimi dolayistyla ihra¢ edilecek paylarin kayda alinmasina iligkin belge, 28 Temmuz 2011
tarihi itibartyla Tiirkiye Ticaret Sicili'ne tescil edilmistir. Sirket 22 Eyliil 2011 tarihli ve 2011/31 sayili
Sirket sermayesinin tescili ve satilamayan paylarin iptali ile ilgili Sirket Yonetim Kurulu kararma istinaden
360.000.000 TL’lik kayitli sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayesini 22.385.293 TL’den 34.603.381
TL’ye ¢ikarmustir.



DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sirket’in 34.603.381 TL olan 6denmis sermayesinin 15.396.619 TL tahsisli olarak artirilmak suretiyle
50.000.000 TL’na yiikselmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan alinan 4 Kasim 2011 tarih ve
GSYO.13/1005 sayili sermaye artirimi dolayistyla ihrag edilecek paylarin kayda alinmasina iliskin belge,
10 Kasim 2011 tarihi itibartyla Tiirkiye Ticaret Sicili’ne tescil edilmistir. Sirket 20 Aralik 2011 tarihli ve
2011/37 sayilr Sirket sermayesinin tescili ve satilamayan paylarin iptali ile ilgili Sirket Yonetim Kurulu
kararina istinaden 360.000.000 TL’lik kayitli sermaye tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayesini 34.603.381
TL’den 41.550.000 TL’ye ¢ikarmistir.

Mevcut durum itibarryla, anilan hisse senetlerinin 2.250.000 adedi A grubu, 39.300.000 adedi B grubudur.
A Grubu hisse senetleri nama, B Grubu hisse senetleri hamiline yazilidir. Nama yazili hisse senetlerinin
devri kisitlanmamistir. A grubu paylarin Yoénetim Kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi
vardir. 7 kisilik yonetim kurulunun 5 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilir.

Bagh Ortakliklar

31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Rhea Girigsim’in bagh ortakliklar1 ve temel faaliyet
konular1 asagida belirtilmistir:
Etkin ortakhik oram
Faaliyet 31 Mart 31 Arahk
Bagh Ortakhklar konusu 2013 2012

Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat

Pazarlama Ticaret ve Sanayi A.S. (“Seta”) Saglik %93 %93
Dentistanbul Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S.,
Dentistanbul Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri A.S.

ve Dentistanbul Marmara Saglik Hizmet ve Ticaret A.S.

(birlikte “Dentistanbul”) Saglik %100 %100
NetSafe Bilgi Teknolojileri Giivenligi A.S. (“Netsafe”) Teknoloji %70 %70
Rhea Dijital Yatirim ve Ticaret A.S. (“Rhea Dijital”) ¢ Teknoloji %100 %100

RML International Shipping Enterprises
Single Membered Limited Liabiliztx

Company (“RML International”) Tasimacilik %100 %100
RML Lojistik ve Denizcilik

Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“RML”) @ Tasimacilik %100 %99
Tasfiye Halindeki Marferi Feribotlari

Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Marferi”) @ Tasimacilik %99 %99

@ Grup tarafindan 21 Subat 2012 tarihinde kamuya agiklandig1 iizere, Rhea Dijital Yatirim ve Ticaret A.S.’nin ana

sOzlesmesinin 6 Subat 2012 tarihinde tescilini takiben ilan islemleri tamamlanmis olup, Rhea Dijital bu mali
tablolarin yayinlanma tarihi itibariyle heniiz faaliyete baglamamustir.
Grup, 15 Temmuz 2011 tarihinde kamuya agikladig1 iizere, RML International’in isletti§i Yunanistan ile Italya
arasindaki RO-PAX hattini, Yunanistan'daki olumsuz politik ve ekonomik piyasa kosullart nedeniyle ekonomik
durum degerlendirmesi tamamlanincaya kadar durdurmugtur. RML International’in faaliyetleri sonucu olusan
gelir ve giderler aynistirilarak 31 Mart 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemlere ait finansal tablolarda
“Durdurulan faaliyetler donem zarar1” i¢inde gosterilmistir (Dipnot 20).
® Grup tarafindan 10 Mayis 2012 tarihinde kamuya agiklandig: iizere, Sirket’in bagl ortakliklarindan RML 10
Mayis 2012 tarihinde, kara tagimaciligi projeleri igin satin aldigi 14 adet ¢ekiciyi devrederek faaliyetlerini
durdurmustur. RML’nin faaliyetleri sonucu olusan gelir ve giderler ayristirilarak 31 Mart 2012 ve 2011
tarihlerinde sona eren donemlere ait finansal tablolarda “Durdurulan faaliyetler doénem zarar” iginde
gosterilmistir (Dipnot 20).
Marferi’nin 9 Agustos 2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'nun yapmis oldugu
degerlendirmeler cercevesinde, Marferi’nin faaliyetlerine devam etmesinde ticari bir fayda goriilmediginden,
tasfiyeye girmesine oy birligi ile karar verilmistir. Marferi’nin faaliyetleri sonucu olusan gelir ve giderler
aynigtirlarak 31 Mart 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemlere ait finansal tablolarda “Durdurulan
faaliyetler donem zarar1” iginde gosterilmistir (Dipnot 20).

@

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik olan Rhea Girisim ve bagl ortakliklarinin (topluca “Grup” olarak
adlandirilacaktir) finansal tablolarini icermektedir.



DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatirim

31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Rhea Girisim’in ortaklik orani ve temel faaliyet konusu
asagida belirtilmigtir:

Etkin ortakhik orani

Faaliyet 31 Mart 31 Aralk

Istirakler konusu 2013 2012
OEP RHEA Turkey Tech B.V.(*) Yatirim %19,79 %19,79

* OEP Rhea Turkey Tech B.V., temel faaliyet konusu, bilisim ve teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren Netas
Telekomiinikasyon A.S.’ye (‘“Netas”) istirak etmek olan ve bagka bir faaliyeti bulunmayan bir sirkettir.

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR

Grup, 31 Mart 2013 tarihinde sona eren ara donemde Ozet finansal tablo hazirlamay: tercih etmis, s6z
konusu Ozet finansal tablolarim SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlamistir.
1 Ocak - 31 Mart 2013 ara hesap donemi i¢in hazirlanan ara donem 6zet finansal tablolar,
31 Aralik 2012 tarihi itibartyla SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan finansal
tablolarla birlikte degerlendirilmelidir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda 6nceki donemlerde gegerli olmayan ve 31 Mart 2013 tarihinde sona eren
iic aylik ara doneme iligskin konsolide finansal tablolarin agiklanmasinda 6nemli muhasebe politikalar asagida
Ozetlenmistir:

2.1 Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir UMS/UFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri,
sozkonusu UMS/UFRS’nin varsa, gecis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir geg¢is hilkkmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagli yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulamakta ve
onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Cari donemde kullanilan muhasebe politikalar
asagida agiklanan smiflamalar ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yiiriirlige giren UMS 19°daki degisiklikler
haricinde 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe
politikalari ile aynidir.

UMS 19’a yapilan degisiklikler tamimlanmis fayda planlar1 ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini
degistirmektedir. En Onemli degisiklik tanimlannmg fayda yiikiimliilikleri ve plan varliklarin
muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis fayda yiikiimliilikklerinde ve plan varliklarin
gercege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte ve
boylece UMS 19’un 6nceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yontemi’ni ortadan kaldirmakta ve gegmis
hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasim hizlandirmaktadir. Degisiklikler, bilangolarda gosterilecek net
emeklilik varlig1 veya yiikiimliiliigiiniin plan acig1 ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesi i¢in, tiim
aktiieryal kay1ip ve kazanglarin aninda kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmesini gerektirmektedir.



DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (devami)

UMS 19’da yapilan degisikliklerin geriye doniik olarak uygulanmasi gerekmektedir. Bu sebeple Grup
yonetimi muhasebe politikast degisikliginin 31 Aralik 2012 itibariyla sona eren hesap donemindeki finansal
tablolara olan etkisini degerlendirmis ve hesaplanan vergi sonrasi etkilerin 6nemlilik siirmin altinda
kalmasi nedeniyle gegmis donem finansal tablolarinin yeniden diizenlenmemesine karar vermistir. Buna
ilaveten, isten ¢ikarma tazminatinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlarda herhangi bir degisim
olmamasi sebebiyle cari donemde aktiieryal kayip / kazang hesaplanmamustir.

2.2 Durdurulan faaliyetler

UFRS 5’¢ gore durdurulan faaliyet, bir igletmenin elden c¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan
faaliyetlerinin bir kismu olup ayr1 bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi boliimiinii ifade etmektedir.
Durdurulan faaliyetlere istinaden, durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar makul degerden satis
maliyetlerinin diislilmesi suretiyle dl¢iiliir ve durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin
elden ¢ikarilmasi sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi oncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin
vergi sonrasi kar1 veya zarar1 dipnotlarda aciklanir ve gelir/giderler ile birlikte vergi oncesi kar/zarar analizi
yapilir. Ayrica, isletme durdurulan faaliyetleri, yatirim ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit
akimlar1 dipnotlarda veya nakit akim tablosunda belirtilir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varlik ve yiikiimliilikklerin tutarlarini,
sarta bagl varlik ve yiikiimliliiklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme,
tahmin ve varsayimlari, gecmis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda
makul beklentiler dikkate alinarak siirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan
farklilik gosterebilir.

2.3 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un cari donem konsolide finansal
tablolar1 onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Mart 2013 tarihi itibariyle
konsolide bilangosunu 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide bilangosu ile; 31 Mart 2013
tarihinde sona eren ara hesap donemine ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit akim
tablosunu ve konsolide 6zkaynak degisim tablosunu 31 Mart 2012 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait
ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.



DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Finan, rin veniden diizenlenmesi

Yeniden diizenlemenin nedeni

Sirket, 22 Aralik 2010 tarihinde %1 istirak ettigi ve 14 Nisan 2011 tarihinde %10’una, 20 Eyliil 2011 tarihi
itibartyla %20’sine sahip oldugu OEP RHEA Turkey Tech B.V. (“OEP Rhea”)’deki yatirimina iliskin
simiflama ve muhasebelestirmesini SPK’nin 3 Agustos 2012 tarihli yazis1 ¢ergevesinde yeniden
degerlendirmistir. Sirket, 31 Aralik 2010 ve 30 Haziran 2011 tarihli finansal tablolarinda OEP Rhea’daki
yatirrmint “Satilmaya hazir finansal varlik” olarak siniflandirmis ve buna gére muhasebelestirmistir. Sirket,
bu yatirnmdaki ortaklik oran1t %20’ye ¢iktiginda 6nemli etki olusumuna bagl olarak 30 Eyliil 2011 tarihli
finansal tablolarinda TMS 28 “Istiraklerdeki Yatirimlar” uyarinca girisim sermayesi sirketlerine tanman
istisnadan yararlanmig ve OEP Rhea yatirmmini “Makul deger degisikligi gelir tablosu ile iliskilendirilen
finansal varlik” olarak siniflandirmistir.

Sirket, TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar” standardi
kapsaninda, OEP Rhea’daki yatirrmm TMS 28 “Istiraklerdeki Yatirimlar” uyarinca 6zkaynak yontemine
gore muhasebelestirmis ve konsolide finansal tablolarmi geriye doniik olarak diizeltmistir. S6z konusu
diizeltme, 31 Mart 2012 tarihli finansal tablolari etkilemistir. Bu tarih itibariyla s6z konusu diizeltmenin
konsolide finansal tablolardaki diger kapsamli gelir, ge¢mis yil karlari, net donem kari, toplam kapsamli gelir
ve toplam 6zkaynaklar {izerindeki etkileri agsagidaki gibidir:

Yabanci
para Toplam
Gecmis yillar cevrim Net donem kapsamh Toplam
karlari farklar1  kari/(zarari) gelir ozkaynaklar
31 Mart 2012
(6nceden raporlanan)  (7.620.560) 265.567 5.648.257 5.550.125 74.041.590
Finansal varliklarin
muhasebelestirme
degisikligi etkisi (17.728.888) 555.721 (13.332.350) (13.675.974)  (30.505.517)
31 Mart 2012
(yeniden diizenlenmis) (25.349.448) 821.288 (7.684.093) (8.125.849) 43.536.073

Yukarida agiklanan yeniden diizenleme g¢ercevesinde, 31 Mart 2012 tarihi itibartyla hazirlanan finansal
tablolarda “Makul deger degisikligi gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal wvarliklar” igerisinde
smiflandirilan  OEP  Rhea yatirnmi, “Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirim” olarak yeniden
simiflandirilmigtir.

Finansal tablolarda yapilan siniflandirma degisiklikleri

Cari donem konsolide finansal tablolarn sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler
gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

- 31 Mart 2012 tarihli konsolide gelir tablosunda ilgili gelir ve gider tutarlarinin i¢inde gosterilen tagimacilik
faaliyetinden dogan gelir ve giderler, 31 Mart 2013 tarihli konsolide gelir tablosu ile karsilagtirmali olarak
sunulan gelir tablosunda daha dogru bir gosterim olmasi nedeniyle ‘“Durdurulan faaliyetlerden vergi
sonrasi donem zarar1” altinda gosterilmistir (Not 20).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

Asagida cari donemde gegerli olup Grup’un finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar ile heniiz yiiriirliige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iliskin detaylara

yer verilmistir.

(a) 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan ve Grup’un finansal tablolarina etkisi olmayan
standartlar

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu
UMS 1 (Degisiklikler) Karsilastirmali Bilgi Sunumuna Iliskin Yiikiimliliiklerin
Netlestirilmesi
UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar
UFRS 11 Miisterek Anlasmalar
UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Agiklamalar
UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimleri®
UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum — Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirilmesi
UFRS 10, UFRS 11 Konsolide Finansal Tablolar, Miisterek Anlasmalar ve
ve UFRS 12 (Degisiklikler) Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Aciklamalar: Gecis Kurallar
UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar
UMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar
UFRS’lere Yapilan Degisiklikler UMS 1’e Yapilan Degisiklikler Disindaki Yillik Iyilestirmeler
UFRYK 20 Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat

(Dekapaj) Maliyetleri
(b) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar
ve yorumlar

Sirket heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlar1 heniiz uygulamamustir:

UFRS 9 Finansal Araclar
UFRS 9 ve UFRS 7 (Degisiklikler) UFRS 9 ve Geg¢is A¢tklamalart icin Zorunlu Yiirtirliik Tarihi
UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi

Yukarida belirtilen standartlar, 2013 ve takip eden yillarda yiirtirlige girecek olup Grup, s6z konusu
standartlarin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz belirlememis olup
sozkonusu farklarin finansal tablolar1 tizerinde dnemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.
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DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un raporlanabilir boliimleri yonetim tarafindan sektdr bazinda diizenlenmistir. Kaynaklarn tahsisi ve
kullanimi1 ile ilgili karar alma mekanizmasi da aym baza dayanmaktadir. 31 Mart 2013 ve
31 Mart 2012 tarihleri itibariyla ilgili faaliyet boliimleri bilgileri asagidaki gibidir

Girisim

1 Ocak - 31 Mart 2013 sermayesi  Teknoloji Saghk Toplam
Satis gelirleri - 184.052  4.463.240  4.647.292
Satiglarin maliyeti - (107.545) (3.619.409) (3.726.954)
Briit kar/zarar - 76.507 843.831 920.338
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) - (16.455) (213.020) (229.475)
Genel yonetim giderleri (-) (1.811.801)  (225.450) (1.458.785) (3.496.036)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) - (87.673) - (87.673)
Diger faaliyet gelirleri 112 - 38.822 38.934
Diger faaliyet giderleri (-) (1.880) (47.846) (12.346) (62.072)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin karlarindaki paylar (553.588) - - (553.588)
Siirdiiriilen faaliyetlere iliskin

béliim sonucu (2.367.157)  (300.917) (801.498) (3.469.572)

Girisim

1 Ocak - 31 Mart 2012 sermayesi  Teknoloji Saghk Toplam
Satig gelirleri - 304915  3.757.930  4.062.845
Satiglarin maliyeti - (144547) (4.211.153) (4.355.700)
Briit kar / (zarar) - 160.368 (453.223) (292.855)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) - (31.425) (658.834) (690.259)
Genel yonetim giderleri (-) (870.155)  (202.386) (1.755.673) (2.828.214)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) - (75.581) - (75.581)
Diger faaliyet gelirleri - 7.340 357.970 365.310
Diger faaliyet giderleri (-) (2.413) (886) (236.576) (239.875)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen

yatirimlarin karlarindaki paylar (3.746.880) - - (3.746.880)
Siirdiiriilen faaliyetlere iliskin

béliim sonucu (4.619.448)  (142.570) (2.746.336) (7.508.354)
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Boliim sonucu ile konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi zararin mutabakati asagidaki gibidir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2013 31 Mart 2012
Raporlanan boliimlerin faaliyet kar1 / (zarar1) (boliim sonucu) (3.469.572) (7.508.354)
Satin alma muhasebesinden kaynaklanan maddi olmayan
duran varliklarin cari donem itfa paylar (95.342) (95.342)
Finansal gelirler 146.104 251.692
Finansal giderler (235.372) (329.384)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi zarar (3.654.182) (7.681.388)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) / geliri (38.326) 11.397
Durdurulan faaliyetler donem zarari (-) (58.815) (94.441)
Net donem zarari (-) (3.751.323) (7.764.432)

Boliim varliklarinin 31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibartyla endiistriyel boliimlere gore detaylart

asagida sunulmustur.

31 Mart 2013 31 Aralik 2012
Girigim sermayesi 30.445.492 32.637.795
Saglik 17.610.229 17.180.960
Teknoloji 2.199.257 2.314.509
Siirdiiriilen faaliyetler 50.254.978 52.133.264
Durdurulan faaliyetler 514.780 498.966
Konsolide finansal tablolara gore toplam varhklar 50.769.758 52.632.230
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DIPNOT 4 - FINANSAL BORCLAR

31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla finansal bor¢larm detay1 asagidaki gibidir.

Kisa vadeli finansal borclar: 31 Mart 2013 31 Aralik 2012
Banka kredileri 3.131.768 1.744.335
Cikarilmis tahviller 241.471 249.531
Finansal kiralama borg¢lari 20.321 32.877
Toplam 3.393.560 2.026.743
Uzun vadeli finansal borclar: 31 Mart 2013 31 Arahk 2012
Cikarilmis tahviller 2.259.396 2.251.385
Banka kredileri 40.522 39.938
Toplam 2.299.918 2.229.254

Finansal bor¢larda 31 Mart 2013 ve 2012 tarihinde sona eren donemler igerisinde gerceklesen hareketler
asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 1.784.273 5.066.872
Donem igindeki girisler 2.329.533 1.728.795
Donem igindeki ana para geri 6demeleri (829.543) (2.206.891)
Kur degisimi etkileri (111.973) (539.915)
Doénem sonu - 31 Mart 3.172.290 4.048.861
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DIPNOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla ticari alacaklarin detaylar1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar: 31 Mart 2013 31 Aralik 2012
Ticari alacaklar 1.055.682 1.170.082
Alacak senetleri ve cekler 785.041 58.818
Siipheli alacaklar 1.814.568 1.818.487

3.655.291 3.047.387
Eksi: Siipheli alacak karsiliklari (-) (1.814.568) (1.818.487)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (-) (13.690) (10.252)
Toplam 1.827.033 1.218.648

Stipheli ticari alacak karsihiginin 31 Mart 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemler i¢indeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 1.818.487 1.212.813
Donem igindeki tahsilatlar (3.919) (116.591)
31 Mart 1.814.568 1.096.222

31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibartyla ticari borglarin detaylari asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar: 31 Mart 2013 31 Aralik 2012
Ticari borglar 2.459.542 1.957.880
Verilen gekler 68.098 -
Borg¢ senetleri - 6.665
Toplam 2.527.640 1.964.545
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DiPNOT 6 - DIGER BORCLAR

31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla diger bor¢larin detaylar1 asagidaki gibidir:

2013 2012
Personele borglar 725.617 666.117
Odenecek vergi ve fonlar 885.403 990.801
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 389.465 315.481
Sigorta primi borglart 122.722 154.141
Danigsmanlik ve mali miisavirlik borglar 155.530 127.572
Bagli ortaklik iktisabina iligkin 6denecek satin alma bedelleri(*) - 187.577
Diger 273.792 263.723
Toplam 2.552.529 2.705.412
*) Rhea Girisim’in Seta satin alimindan kaynaklanan borcu 2012 yil1 i¢erisinde yeniden yapilandirilmis olup, 31

Aralik 2012 itibariyle kalan borg, 17 Ocak 2013°te 6denerek kapanmuistir.

DIiPNOT 7 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibartyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimin detaylar
asagidaki gibidir:

Istirak Istirak
orani 31 Mart 2013 oranl 31 Arahk 2012
OEP Rhea Turkey Tech B.V 219,79 30.239.939 %19,79 32.383.389
Toplam 30.263.374 32.383.389

Rhea Girisim ve One Equity Partners’dan (JP Morgan istiraki) olusan konsorsiyum tarafindan OEP RHEA
Turkey Tech B.V. unvanl sirket kurulmustur.

OEP RHEA Turkey Tech B.V. ile miisterek kayyumlar (Nortel Networks International Finance and
Holding B.V.’nin (“NNIF”) isleri ve varliklarin1 idare etmek lizere miisterek kayyumlar olarak atanan ve
sadece NNIF’in temsilcisi sifatiyla hareket eden ve higbir sahsi sorumluluk tasimayan Ernst & Young LLP
calisanlari) tarafindan temsil edilen (kayyum nezaretinde) Nortel Networks International Finance and
Holding B.V. arasinda 13 Ekim 2010 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesine (“Hisse Devir
Sozlesmesi”) istinaden hisse devrinin tamamlanmasi igin gerekli Rekabet Kurulu izni alinmis ve diger 6n
sartlar tamamlanmis olup, NNIF, Netag’ta sahibi oldugu ve Netas’in toplam sermayesinin yaklasik
%53,13’line tekabiil eden hissesini 22 Aralik 2010 tarihinde 68 milyon ABD Dolar1 karsiliginda OEP
RHEA Turkey Tech B.V.’ye devretmistir. 31 Mart 2013 itibariyle OEP RHEA Turkey Tech B.V.’nin
Netas’taki hisse pay1 %48,59 olmustur.
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DIiPNOT 7 - 0ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIM (Devami)

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla OEP RHEA Turkey Tech B.V.’nin sermaye yapisini %99 oraninda One
Equity Partners ve %1 oraninda Rhea Girisim teskil etmektedir. Rhea Girisim, 7 Ekim 2010 tarihli portfoy
yonetimi sozlesmesi cercevesinde girisim sermayesi yatirimlar: ve nakit yonetimi konusunda hizmet aldigi
iligkili taraf Rhea Portfoy Yonetimi A.S.’nin (“Rhea Portféy”), One Equity Partners ile imzalamis oldugu
Hisse Alim ve Hissedarlar Sozlesmesi gergevesinde, Rhea Portfoy’e taninan OEP RHEA Turkey Tech
B.V.’deki ek hisse alim hakkina gore, bu hakki Rhea Portféy’iin kendi yonetiminde bulunan fon veya
ortakliklara kullandirtarak isbu 6zel yatirim sirketindeki katilimin1 %20’ye ¢ikarma hakkina istinaden 14
Nisan 2011 tarihinde, OEP RHEA Turkey Tech B.V. hisselerinin %9 oraninda kismini ilk islem satis fiyati
tizerinden satin almis ve bu islem sonucunda Rhea Girisim, OEP RHEA Turkey Tech B.V.’deki toplam pay
oranini %10’a ¢ikarmistir. 20 Eyliil 2011 itibari ile Rhea Girigim kalan ek hisse alim hakkini kullanarak OEP
RHEA Turkey Tech BV’de %10 oraninda ek hisse alimi gergeklestirerek, pay oranini %20'ye ¢ikartmistir.
Sirket 14 Kasim 2011 tarih ve 2011/36 sayili yonetim kurulu kararina istinaden; OEP RHEA Turkey Tech
BV’de sahip oldugu 3.602 payin 37 adedinin, 261.273,48 TL bedel karsiliginda, Netas {ist yonetiminde
bulunan 4 adet {ist yoneticiye devrine ait hukuki islemler 4 Ocak 2012 tarihinde tamamlanmistir. Bu islemler
sonucunda, Sirket’in OEP RHEA Turkey Tech BV’deki pay oran1 %19,79’a diismiistiir.

Rhea Girisim, One Equity Partners ve Rhea Portfoy arasinda imzalanan Hisse Alim ve Hissedarlar
Sozlesmesi ¢ercevesinde, One Equity Partners, OEP Rhea Turkey Tech B.V.’deki paylarini piyasa kosullarina
uygun sekilde devretmek isterse, ayn1 anda Rhea Girisim’in de paylarin aliciya devretmesini isteme hakki
vardir. Bu durumda Rhea Girisim’in sahip oldugu paylar i¢in 6denecek hisse basina tutar, One Equity
Partners’n sahip oldugu paylarin hisse basina satis bedelinden az olamayacaktir.

7 Ekim 2010 tarihli portfoy yonetimi sozlesmesi ¢ercevesinde Sirket, Rhea Portfoy’den aldigi portfoy
yonetim hizmetleri karsiliginda yillik %2 sabit portfoy yonetim iicreti ve yillik %20 performans ficreti
O0demek lizere anlagmustir. Sabit portfdy yonetim iicreti her 3 ayda bir hesaplanip bir sonraki dénem igerisinde
nakit olarak 6denmektedir. Performans iicreti ise OEP RHEA Turkey Tech B.V.’nin Netas hisse satiglarinda,
elde edilen tutar ile yatinm miktar arasindaki fark iizerinden ve Netas’tan elde edilecek kar paylari iizerinden
O0denmektedir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirakin (Netas dahil) finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler agagidaki
gibidir. S6z konusu bilgiler, kontrol giici olmayan paylari da igermekte olup Ozkaynak yontemi
uygulanirken ana ortakliga ait 6zkaynaklar rakamiyla yukarida bahsedilen istirak orani dikkate alinarak
yatirim tutart hesaplanmistir.

31 Mart 2013

Net

Toplam Toplam Satig dénem

varhiklar yiikiimliiliikler gelirleri zararl

OEP Rhea Turkey Tech B.V.  541.290.528 228.772.023 80.795.981 (4.925.910)
31 Arahk 2012

Net

Toplam Toplam Satig dénem

varhiklar yiikiimliiliikler gelirleri kari

OEP Rhea Turkey Tech B.V.  628.574.900 302.923.153 567.610.326 82.558.526
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DIiPNOT 8 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Mart 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemler i¢inde maddi duran varliklarin net defter
degerlerinde gerceklesen hareketler agsagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 3.511.905 5.838.063
Mlaveler 70.668 1.508.697
Cikslar (-) - (7.602)
Cari donem amortismanlari (-) (277.882) (452.014)
31 Mart 3.304.691 6.887.144

31 Mart 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla Grup’un bagl ortakliklarindan Seta’nin maddi duran varliklart

iizerinde 800.000 TL tutarinda isletme rehni bulunmaktadir.

DIPNOT 9 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Mart 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemler i¢cinde maddi olmayan duran varliklarin net defter
degerlerinde gerceklesen hareketler agsagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 4.338.456 4.357.460
Maveler 59.355 269.161
Cari donem itfa paylari (-) (173.783) (169.228)
31 Mart 4.224.028 4.457.393
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DIPNOT 10 - BORC KARSILIKLARI
31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla kisa vadeli borg karsiliklar asagidaki gibidir.

31 Mart 2013 31 Aralk 2012
Dava ve tazminat karsiliklar 1.465.993 1.770.664

Toplam 1.465.993 1.770.664

Hukuki davalar i¢in ayrilan karsiliklarin 31 Mart 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemler i¢indeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 1.770.664 1.038.294
Donem igerisinde yapilan 6demeler (304.671) (84.586)
31 Mart 1.465.993 953.708

DIPNOT 11 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Ana Ortaklik Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.tarafindan verilmis teminat/rehin/ipotek
(“TRI”) bulunmamaktadur.

Diger yandan Grup’un bagl ortakliklarindan Seta’nin kullandigi banka kredilerine iliskin teminat olarak
Seta’nin maddi duran varliklari tizerinde 800.000 TL tutarinda igletme rehni tesis edilmistir.

DiPNOT 12 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Kidem tazminati karsiliginin 31 Mart 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemlerde gerceklesen
hareketleri asagidaki gibidir:

31 Mart 2013 31 Mart 2012
1 Ocak 565.133 871.903
Donem iginde ayrilan karsiliklar 121.761 248.069
Doénem i¢indeki 6demeler (25.381) (192.172)
Toplam 661.513 927.800
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DIiPNOT 13 - DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibartyla diger donen varliklarin detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2013 31 Aralik 2012
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacagi 1.135.209 862.406
Verilen avanslar 165.508 80.755
Gelecek aylara ait giderler 150.730 156.787
Verilen depozito ve teminatlar 27.425 -
Pesin 6denen vergi ve fonlar 15.764 94.676
Diger 61.044 39.176
Toplam 1.555.680 1.233.800

DIiPNOT 14 - OZKAYNAKLAR

Ana ortaklik Rhea Girisim’in 6denmis sermayesi 31 Mart 2013 tarihi itibariyla 41.550.000 TL
(31 Aralik 2012: 41.550.000 TL) olup her biri 1 TL (31 Aralik 2012: 1 TL) nominal degerli 41.550.000 (31

Aralik 2012: 41.550.000) adet hisseye boliinmiistiir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tutar1 360.000.000 TL (31 Aralik 2012:

360.000.000 TL) olarak tespit edilmistir.

Ana ortaklik Rhea Girisim’in 2.250.000 adet, 1 TL nominal degerli A grubu, nama yazili imtiyazli hisse
senedi bulunmaktadir. A grubu paylarin Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi
vardir. Yonetim Kurulu iiyelerinin 5 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel

kurul tarafindan segilir.

31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla g¢ikarilmis ve &denmis sermaye tutarlar1 defter

degerleriyle asagidaki gibidir:

31 Mart 2013 % 31 Arahk 2012 %
Onur Takmak - A Grubu 2.250.000 5,42 2.250.000 5,42
Onur Takmak - B Grubu halka agik 3.082.068 7,42 3.082.068 7,42
Halka arz edilen 36.217.932 87,16 36.217.932 87,16
Toplam 41.550.000 100,00 41.550.000 100,00
Sermaye diizeltmesi 2.187.732 2.187.732
Toplam 6denmis sermaye 43.737.732 43.737.732
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DIPNOT 14 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sermaye diizeltmesi farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutarlar1 ile enflasyon diizeltmesi Oncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ifade eder.
Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi1 yoktur.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu hiikiimlerine gore, 2.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde tamami
O6denmis 900.000 TL cikarilmis sermaye ile kurulmustur. 30 Mart 2010 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda kayitli sermayenin 2.000.000 TL’den 18.000.000 TL’ye yiikseltilmesi kabul edilmis ve
2 Nisan 2010 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 29 Nisan 2010 tarihli
onay1 ve 4 Mayis 2010 tarih, GSYO.8/375 sayil1 paylarin kayda alinmasi belgesi ile Sirket’in 900.000 TL
olan 6denmis sermayesi 1.893.625 TL’si olaganiistii yedeklerden, 1.118.393 TL’si hisse senedi ihrag
primlerinden ve 5.087.983 TL’si enflasyon diizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmak suretiyle tamamu ig
kaynaklardan toplam 8.100.000 TL artirilarak 9.000.000 TL’ ye yiikseltilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 19 Agustos 2010 tarihli onay1 ve 31 Agustos 2010 tarih, GSYO.10/739 say1
ile kayda alinmasi belgesi ile Sirket’in 9.000.000 sermayesi nakit karsilig1 olarak artirilarak 18.000.000
TL’ye yiikseltilmistir. Sermaye artirimi islemi 7 Ekim 2010 tarihinde tamamlanmustir.

Sirket’in 22.385.293 TL olan 6denmis sermayesinin 27.614.707 TL nakit artirilmak suretiyle 50.000.000
TL’na yiikselmesine iliskin Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan alinan 27 Temmuz 2011 tarih ve GSYO.12/698
sayili sermaye artirimi dolayistyla ihra¢ edilecek paylarin kayda alinmasina iligkin belge, 28 Temmuz 2011
tarihi itibartyla Tiirkiye Ticaret Sicili'ne tescil edilmistir. Sirket 22 Eyliil 2011 tarihli ve 2011/31 sayili
Sirket sermayesinin tescili ve satilamayan paylarin iptali ile ilgili Sirket Y6netim Kurulu kararina istinaden
360.000.000 TL’lik kayith sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayesini 22.385.293 TL’den 34.603.381
TL’ye ¢ikarmustir.

Sirket’in 34.603.381 TL olan 6denmis sermayesinin 15.396.619 TL tahsisli olarak artirilmak suretiyle
50.000.000 TL’na yiikselmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan alinan 4 Kasim 2011 tarih ve
GSYO0.13/1005 sayili sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek paylarin kayda alinmasina iligskin belge,
10 Kasim 2011 tarihi itibartyla Tiirkiye Ticaret Sicili’ne tescil edilmistir. Sirket 20 Aralik 2011 tarihli ve
2011/37 sayili Sirket sermayesinin tescili ve satilamayan paylarin iptali ile ilgili Sirket Yonetim Kurulu
kararina istinaden 360.000.000 TL’lik kayithi sermaye tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayesini 34.603.381
TL’den 41.550.000 TL’ye gikarmustir.
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DIiPNOT 15 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Ertelenen Vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve ylikiimliiliiklerini, bilanco kalemlerinin SPK Finansal Raporlama
Standartlar1 ve vergi finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar gelir ve giderlerin, SPK Finansal
Raporlama Standartlar1 ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ve
devreden mali zarardan istisnasindan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gegici farklar iizerinden yiikiimliiliik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklar: ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanacak oran %20’dir (2012: %20).

31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibartyla gecici farklar ve ertelenen vergi
varligl/(ylikiimliliigli) 'niin agiklanan vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi
Toplam varhklary
gecici farklar (viikiimliiliikleri)
31 Mart 2013 31 Arahk 2012 31 Mart 2013 31 Arahk2012

Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayith degerleri ile

vergi matrahlar1 arasindaki net fark 1.237.669 1.270.790 247.534 254.158
Stok deger diisiikligii 936.016 936.009 187.202 187.202
Dava karsilig 601.058 451.063 120.212 90.213
Diger 338.468 288.417 67.694 57.683
Ertelenen vergi varhig 622.642 589.256

Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayith degerleri ile

vergi matrahlar1 arasindaki fark (3.642.318) (3.875.229) (728.464) (775.046)
Gelir tahakkuklar1 (2.521.398) (1.929.930) (504.280) (385.986)
Ertelenen vergi yiikiimliiliigii (-) (1.232.744) (1.161.032)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, net (-) (610.102) (571.776)

Ay birer vergi miikellefi olan bagl ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarm finansal tablolarinda yer
alan ertelenen vergi varliklarini ve yiikiimliiliikklerini net gdstermis olmalarindan dolayr Grup’un konsolide
bilangosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimstir. Yukaridaki tabloda yer alan gegici farklar ile
ertelenen vergi varliklari ve ylikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.

Ertelenen vergi varliklari tiim indirilebilir gegici farklar i¢in yararlanilabilecek diizeyde mali karin olugmasi
muhtemel oldugu oOl¢lide kayitlara yansitilir. 31 Mart 2013 tarihi itibariyla ertelenen vergi varligi
hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar 42.619.158 TL dir (31 Aralik 2012: 38.691.622 TL).

Ertelenen vergi yiukiimliliigiiniin 31 Mart 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait
hareketleri asagidaki sunulmustur.
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DIPNOT 15 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

2013 2012
1 Ocak (571.776) (565.057)
Ertelenen vergi (gideri)/geliri (38.326) 11.397
31 Mart (610.102) (553.660)

Tirk Vergi Mevzuati, konsolide vergi beyannamesi hazirlanmasina izin vermediginden, vergi
karsiliklarinin her bir isletme bazinda ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir.

Kurumlar Vergisi - Rhea Girisim Sermayesi Yatirum Ortakligt A.S.

Rhea Girisim, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci Maddesi d-3 bendine gore Kurumlar Vergisi’nden
istisnadir. Ayrica, girisim sermayesi kazanglari, gecici vergi uygulamasina da tabi degildir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15. Maddesi’nin 3 no’lu bendinde ve Bakanlar Kurulu Karan ile risk
sermayesi yatirim ortakliklarinin portfoy isletmeciligi kazanglari iizerinden yapilacak vergi tevkifatr orani
da %0 (sifir) olarak belirlenmistir.

Kurumlar Vergisi - Bagh ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortaklik

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 say1lt
yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak iizere yiiriirliige
girmistir. Buna gore Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orani 2012 yili i¢in %20’dir (2011: %20). Kurumlar vergisi
oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalart geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar istisnasi) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve
kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitim
sayilmaz.

Sirketler ticer aylik mali karlar1 iizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin
10 uncu giiniine kadar beyan edip 17 inci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l i¢inde 6denen gegici vergi o yila
ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden
mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade aliabilecegi gibi
devlete kars1 olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii ayin
25 inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yi1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse ddenecek vergi miktar1 yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis y1l karlarindan mahsup edilemez.
DIPNOT 16 - HISSE BASINA KAZANC/KAYIP

Hisse basina kayip, net déonem zararinin Sirket hisselerinin 31 Mart 2013 ve 2012 tarihlerinde sonra eren ti¢

aylik ara donemler i¢indeki agirlikli ortalama pay adedine boéliinmesiyle hesaplanmaktadir ve detaylari
asagida sunulmaktadir.
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2013 31 Mart 2012
Ana ortaklik paylarina ait net donem kari/(zarar1) (3.656.311) (7.684.093)
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 41.550.000 41.550.000
Hisse basina kazang/(kayip) (Kr) (8,80) (18,49)

Hisse basina kazang/(kayip) ile seyreltilmis hisse basina kazang/(kayip) arasinda hi¢bir donem igin bir fark
bulunmamaktadir.

DIPNOT 17 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Iliskili taraflarla bakiyeler

Iliskili taraflardan alacaklar: 31 Mart 2013 31 Aralik 2012
Ust diizey yoneticilere verilen avanslar 22.610 22.084
Rhea Capital Partners LLP 10.972 -
Toplam 33.582 22.084
Mliskili taraflara borglar: 31 Mart 2013 31 Aralik 2012
Rhea Portfoy Yonetim A.S. 3.980 11.999
Yonetim Kurulu iiyelerine borglar (*) 64.000 64.000
Diger - 166
Toplam 67.980 76.165

(*) Yonetim Kurulu iiyelerine borglar, huzur haklarindan olusmaktadir.

Iliskili taraflarla islemler

Mliskili taraflardan alinan hizmetler: 31 Mart 2013 31 Mart 2012
Rhea Portfoy Yonetim A.S.(*) 838.844 409.166
Rhea Capital Partners LLP 10.972 -
Toplam 849.816 409.166

(*) 7 Ekim 2010 tarihli sozlesme ile Rhea Portfoy, Rhea Girisim’e verdigi portfoy yonetim hizmetleri karsiliginda Rhea
Girisim’den y1llik %2 sabit portfoy yonetim iicreti ve yillik %20 performans iicreti almak iizere anlagmustir. Sabit portfoy
yonetim tcreti her 3 ayda bir hesaplanip bir sonraki donem igerisinde nakit olarak tahsil edilmektedir. Performans ticreti
iss OEP RHEA Turkey Tech B.V.’nin Netas hisse satiglarinda, elde edilen tutar ile yatirim miktar1 arasindaki fark
iizerinden ve Netas’tan elde edilecek kar paylari {izerinden 6denmektedir. Dénem igerisinde elde edilen kar paylart ve
hisse satig karlar lizerinden hesaplanan performans iicreti, cari donem giderlerine dahil edilmis olup ilerideki donemlerde
elde edilecek kar paylar1 ve hisse satig karlarmna iligkin performans ticreti ise islemlerin gergeklestigi donemlere ait
konsolide finansal tablolara yansitilacaktir.

24



DIPNOT 17 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
Ust diizey yoneticilere idenen iicretler

31 Mart 2013 tarihinde sona eren yilda Yonetim Kurulu iiyeleri ve diger iist diizey yoneticilere saglanan
ticret ve benzeri faydalarin toplam tutari briit 330.235 TL’dir (31 Mart 2012: 179.207 TL).

DIiPNOT 18 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski
(kur riski, makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir) ve likidite riskidir.
Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin
Grup’un finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir. Grup maruz
kaldig: cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araclardan yararlanmamaktadir.

Finansal risk yonetimi, Rhea Girisim’in belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Y&netim Kurullar tarafindan
onaylanan politikalar ¢ercevesinde her bir bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortaklik tarafindan
uygulanmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir.
Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir
kars1 taraftan toplam riskin smirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, miisteri tabanim
olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli ig alanlarina yayginligi dolayisiyla dagitilmaktadir.

Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecriibeler ve diger faktorler g6z Oniine alinarak miisterinin  kredi kalitesi —stirekli
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalar1 ve prosediirleri dikkate alimarak degerlendirilmekte
ve bu dogrultuda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
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DIPNOT 18 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

31 Mart 2013 tarihi itibariyla Grup’un maruz kaldig1 azami kredi riskini 6zetleyen tablo asagidadir.

Mliskili
Ticari taraflardan Diger = Bankadaki
31 Mart 2013 alacaklar alacaklar alacaklar  mevduatlar
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski 1.827.033 33.582 86.844 1.068.537

Vadesi gecmemis ya da deger

disiikliigiine ugramamig finansal

varliklarin net defter degeri 1.827.033 33.582 86.844 1.068.537
Vadesi gecmis ancak deger

diisiikliigiine ugramamus varliklarin

net defter degeri - - - -
Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin

net defter degerleri -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 1.814.568 - - -

- Deger dustiklugi (-) (1.814.568) - - -
Iliskili
Ticari taraflardan Diger  Bankadaki
31 Aralik 2012 Alacaklar alacaklar alacaklar  mevduatlar
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami Kkredi riski 1.218.648 22.084 134.922 1.198.028

Vadesi gegcmemis ya da deger

disiikliigiine ugramamig finansal

varliklarin net defter degeri 1.218.648 22.084 134.922 1.198.028
Vadesi gecmis ancak deger

disiikliigiine ugramamig varliklarin

net defter degeri - - - -
Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin

net defter degerleri -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 1.818.487 - - -
- Deger distikligii (-) (1.818.487) - - -

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar
dikkate alinmamistir. Grup’un kredi riskine maruz finansal aktifleri igerisinde herhangi bir deger
diisiikliigiine tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Grup’un bilango dis1 kredi riski igeren
unsurlari ve vadesi gegmis ancak deger diistikliigline ugramamuis varliklar1 bulunmamaktadir.
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DIPNOT 18 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigine ugramamis
alacaklar1 bulunmamaktadir.

Yabanc para riski

Grup, yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliikklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler
kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢ergcevede Grup, bu riski
yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol
etmektedir. Yonetim Grup’un yabanci para pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem
alinmasini saglamaktadir.

31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve
borg¢larin TL karsiliklar1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2013 31 Aralik 2012

Varliklar 509.061 630.850
Yiikiimliliikler (682.142) (807.227)
Net bilanco pozisyonu (173.081) (176.377)

31 Mart 2013 tarihi itibariyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla cevrilmistir:
1,8087 TL = 1 ABD Dolar1 ve 2,3189 TL = 1 Avro (31 Aralik 2012: 1,7826 TL = 1 ABD Dolari1 ve 2,3517
TL =1 Avro)
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DIPNOT 18 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Mart 2013 tarihi itibariyla
Avro ve ABD Dolar1 TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tiim degiskenler
sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolay1 olusacak kur farki zarari/kar1 sonucu vergi oncesi
zarar sirasiyla 4.113 TL ve 13.245TL (31 Aralik 2012: 10.549 TL ve 7.089 TL) daha yiiksek/diisiik
olacaktir.

31 Mart 2013

ABD Dolar Avro GBP Toplam
Varlklar:
Nakit ve nakit benzerleri 46.745 149.388 - 196.133
Ticari alacaklar - 171.223 - 171.223
Diger donen varliklar 36.174 103.970 492 140.636
Diger varliklar 1.069 - - 1.069
Toplam varhklar 83.988 424.581 492 509.061
Yiikiimliiliikler:
Ticari borglar 40.270 472.615 - 512.885
Finansal borglar 81.039 - - 81.039
Diger borglar 3.806 84.412 - 88.218
Toplam yiikiimliiliikler 125.115 557.027 - 682.142
Net bilan¢o pozisyonu (41.127) (132.446) 492 (173.081)
31 Arahk 2012

ABD Dolan Avro GBP Toplam
Varlhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 105.446 61.800 - 167.246
Ticari alacaklar 46.636 347.447 - 394.083
Diger donen varliklar 33.869 35.652 - 69.521
Diger varliklar - - - -
Toplam varhklar 185.951 444,899 - 630.850
Yiikiimliiliikler:
Ticari borglar 80.686 479.551 - 560.237
Finansal borglar 119.807 - - 119.807
Diger borglar 90.945 36.238 - 127.183
Toplam yiikiimliiliikler 291.438 515.789 - 807.227
Net bilanco pozisyonu (105.487) (70.890) - (176.377)
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DIPNOT 18 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devami)

Fiyat riski

Grup’un 31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla fiyat riskine maruz kalan finansal varligi
bulunmamaktadir.

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢cin Grup’un faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir. Sermaye yapisini1 korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup, yeni hisseler ¢ikarabilir ve
bor¢lanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net ylikiimliiliik/toplam sermaye oranimi kullanarak izlemektedir. Net yilikiimliiliik, hazir
degerlerin ve vergi yiikiimliliiklerinin toplam yiikiimliiliik tutarindan diisiilmesiyle hesaplamir. Toplam
sermaye, konsolide bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net yiikiimliiliigiin toplanmasiyla hesaplanir.

31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle net yiikiimliiliik/toplam sermaye orani agagidaki gibidir:

31 Mart 2013 31 Arahk 2012
Toplam yiikiimliiliik 14.733.216 13.092.013
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (1.104.702) (1.246.405)
Eksi: ertelenen vergi yikimlilagii (1.232.744) (1.161.032)
Net yiikiimliiliik 12.395.770 10.684.576
Ozkaynaklar 37.230.106 40.638.769
Toplam sermaye 49.628.426 51.323.345
Kaldirac oram 25% 9021
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DIPNOT 19 - FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlar1 kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, ger¢ege uygun degeri belirlemek i¢in piyasa
verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir

giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar1 gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun
degerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yakin oldugu dngdriilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin,
kisa vadeli olmalar1 nedeniyle ger¢ege uygun degerlerine esit oldugu 6ngdriillmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklartyla beraber gercege uygun degeri
yansittig1 ongorilmektedir.

Finansal varliklarin gercege uygun degerinin ilgili varliklarin kayith degerlerine yaklastigi kabul edilir.
Parasal bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar1
nedeniyle kayitli degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Degisken faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli kredilerin bilango tarihinde déviz kuru ile Tiirk
lirasina ¢evrilmis olup, gercege uygun degerleri kayith degere yaklagsmaktadir.

Kidem tazminat1 ylikiimliiliikleri ise indirgenmis degerleri ile muhasebelestirilmektedir.
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DIPNOT 19 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Gergege uygun deger olciimiiniin siniflandirilmasi
Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikler igin aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmektedir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

. Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmektedir.

Grup’un 31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ger¢ege uygun degerden tasinan finansal varlig
bulunmamaktadir.

DiPNOT 20- DURDURULAN FAALIYETLER

Sirket’in bagl ortakliklarindan RML 10 Mayis 2012 tarihinde, kara tasimacilig projeleri i¢in satin aldig 14
adet ¢cekiciyi devretmistir.

Sirket’in bagh ortakliklarindan RML International 15 Temmuz 2011 tarihinde, isletmeciligini yapmis oldugu
Yunanistan ile Italya arasindaki RO-PAX hattini, Yunanistan'daki olumsuz politik ve ekonomik piyasa
kosullart nedeniyle ekonomik durum degerlendirmesi tamamlanincaya kadar durdurmustur.

Sirket’in bagh ortakliklarindan Marferi 9 Agustos 2011 tarihinde, Yonetim Kurulumun yapmis oldugu
degerlendirmeler ¢ergevesinde, Marferi’nin faaliyetlerine devam etmesinde ticari bir fayda goriilmediginden,
Sirket'in tasfiyeye girmesine karar verilmistir.

Faaliyetleri durdurulmus olan bu sirketlerin faaliyetleri sonucu olusan gelir ve giderler ayristirilarak 31 Mart
2013 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarda “Durdurulan faaliyetler donem zarari” iginde
gosterilmistir. 31 Mart 2012 tarihli konsolide gelir tablosunda ilgili gelir ve gider tutarlarinin i¢inde gosterilen
“Tasimacilik” faaliyetinden dogan gelir ve giderler, 31 Mart 2013 tarihli konsolide gelir tablosu ile
karsilagtirmali olarak sunulan konsolide gelir tablosunda UFRS 5 cergevesinde “Durdurulan faaliyetlerden
donem zarar1” altinda gosterilmistir.
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DIPNOT 20 - DURDURULAN FAALIYETLER (devami)

Durdurulan faaliyetlere iligkin 1 Ocak - 31 Mart 2013 ve 2012 ara hesap donemlerine iliskin gelir tablosu
asagidaki gibidir:

2013 2012
Satig gelirleri - 663.671
Satiglarin maliyeti (-) (35.149) (1.127.863)
Genel yonetim giderleri (-) (21.361) (204.011)
Diger faaliyet gelirleri 64.770 82.613
Diger faaliyet giderleri (-) (24.139) (1.619)
Finansal gelirler - 608.322
Finansal giderler (-) (42.936) (115.554)
Durdurulan faaliyetler donem zarari (-) (58.815) (94.441)

DIPNOT 21 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Netas' in 18 Nisan 2013 ve 16 Mayis 2013 tarihli KAP agiklamalarina gore;2012 yilina iliskin karin
dagitimi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve kararlar1 dogrultusunda, 17.088.788 TL’ nin
2012 yili net donem karindan, 68.322.200 TL’ nin ge¢mis y1l karlarindan olmak iizere toplam 85.410.988
TL’ nin ortaklara dagitilacak kar olarak belirlenmesinin, bu tutar iizerinden toplam 14.383.242 TL yasal
yedek akcenin ayrilmasindan sonra kalan 71.027.746 TL’ nin ortaklara briit kar payi olarak nakden
6denmesinin ve ddeme tarihinin 13 Haziran 2013 olarak belirlenmesinin Genel Kurul'a teklif edilmesine
karar verilmistir. % 19,79 oraninda istirak edilen OEP RHEA Turkey Tech BV’ nin Netas sermayesindeki
pay oran1 % 48,59’ dur.
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