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31 ARALIK 2011 DONEME iLiSKiN YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

1) RAPORUN DONEMI :01.01.2011-31.12.2011
2)ORTAKLIGIN UNVANI : RHEA GIRISIM SERMAYESi YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.
3)FAALIYET KONUSU : Sermaye Piyasasi Kurulu Seri VI No 15 sayili “Girisim

Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”
cercevesinde girisim sermayesi yatirimlari basta olmak
Gzere faaliyette bulunmak .

4)YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERI

Turk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde Genel Kurul Tarafindan 1 yil icin segilen Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen sartlara haiz 7 Gyeden olusan bir
yonetim kuruluna aittir.

A Grubu paylarin yonetim kurulu tyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi vardir.

Yonetim kurulu Uyeleri en ¢ok 1 yil icin secilebilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten
Uyelerin yeniden segilmesi mimkindir.

Sirket’in 23.05.2011 tarihinde yapilan 2010 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda;
1 yil siire ile gérev yapmak (izere secilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgileri ad ve
soyadlari asagida verilmis olup, 23.05.2011 tarihinde yapilan 2010 yili Olagan Genel Kurul toplanti

tutanagl 24.05.2011 tarihinde tescil, 27.05.2011 tarihinde 7824 sayilh Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir.

YONETIM VE DENETiIM KURULU VE GOREV SURESI

ADI SOYADI GOREVI GOREV SURELERI
ONUR TAKMAK BASKAN 10/12/2009- DEVAM EDIYOR
SULEYMAN GAZi ERCEL BASKAN VEKILi 10/12/2009- DEVAM EDIYOR
HiLMi DEVELI UYE 10/12/2009- DEVAM EDIYOR
DENETIMDEN SORUMLU
KOMITE UYESIi
iBRAHIM ERDOGAN UYE 10/12/2009- DEVAM EDIYOR

DENETIMDEN SORUMLU
KOMITE UYESI
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MEHMET HAKAN AYTAC UYE 10/12/2009-DEVAM EDIYOR
MEHMET OSMAN BiRSEN UYE 10/12/2009-DEVAM EDIYOR
FERAY TAKMAK UYE 10/08/2010 — 09/11/2010

16/12/2010-DEVAM EDIYOR

CAN KILICKAYA DENETIM KURULU UYESI 23/05/2011 — DEVAM EDIYOR
SAIM USTUNDAG DENETIM KURULU UYESI 10.08.2010- DEVAM EDIYOR
OZGECMISLER

ONUR TAKMAK, CFA

Gorev: Yonetim Kurulu Baskani

Egitim: Bogazici Universitesi isletme bolimi mezunu olan Onur Takmak, 2002 yilinda London
Business School’da finans master egitimi gormustir. CFA titrinin sahibi olan Onur Takmak, ayni
zamanda UKSIP Uyesidir.

Profesyonel: Kariyerine 1996 yilinda Eczacibasi Menkul Degerler arastirma béliimiinde baslayan
Onur Takmak, daha sonra Demir Yatirim ve Global Menkul’'un New York ofisinde ¢alismis, ve bunu
takiben Londra’da yerlesik olan Acropolis Capital sirketinde uluslarasi yatirim yonetimi konusundaki
tecriibe edinmistir. ingiltere Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan IMC (investment management certificate
—varlik yéneticisi sertifikasi) ve threshold competent (yeterlilik esigi lizerinde) lisans ve yeterlilikleri
sahibi olan Onur Takmak Acropolis Capital’e ait uluslarasi fonlarinin yonetimini yapmistir. Fon
yOneticisi olarak alternatif yatirim enstrimanlarinin uluslararasi kapsamda arastirmasi ve bir portféy
olarak kurgulayarak yatirimlarin yonetilmesini yapmistir.

2008 yili basindan bu yana RHEA Yatirrm Grubu bilinyesinde c¢alisan Onur Takmak, CFA, Grubun
kaynaklarinin yénlendirilmesi ve stratejik adimlarin kurgulanmasini ve yonetilmesini Gstlenmistir.

Onur Takmak ayrica halen IVCI bagimsiz yatirnm komitesi lyesi olarak gérev almaktadir. istanbul
Venture Capital Initiative (iVCi), Turkiye’'nin ilk fonlarin fonu ve es-yatirrm programi olarak 2007’de
kurulmustur. Baslica yatirimcilari arasinda Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanlig (KOSGEB), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Tirkiye Kalkinma Bankasi
(TKB), Garanti Bankasi, National Bank of Greece Grubu (NBG) ve European Investment Fund (Avrupa
Yatirrm Fonu — "EIF") bulunmaktadir. EIF iVCi’nin danismanhgini yapmaktadir. iVCi, Avrupa Birligi’nin
Kiicik ve Orta Buyikliikteki isletmeler (KOBi’ler) icin uzman finansal kurulusu ve European
Investment Bank (Avrupa Yatirim Bankasi — "EIB")’in risk sermayesi kolu olan EIF’in tecriibesinden
glic almaktadir.
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SULEYMAN GAZi ERCEL

Gorev : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili.

Egitim:1967'de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olan Siileyman Gazi ERCEL,
1976’da Vanderbilt Universitesi’'nden (Nashville, Tennesse, A.B.D.) master egitimini yapmustir.

Profesyonel: Meslek yasamina, 1967'de Maliye Bakanhgl Bankalar Yeminli Murakiplhginda
basladi.1977-1982 yillarinda, Maliye Bakanligi Hazine ve M.LIT. Genel Sekreterligi’nde Kambiyo, IMF,
Dinya Bankasi, Bancilik ve Arastirma Bolimlerinden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
calist.1982-1986 vyillari arasinda Uluslar arasi Para Fonu’ndan (Washington D.C.) icra Direktor
Yardimciligi yapti. 1987-1989 doneminde Hazine Mistesarligi’'nda Dis Ekonomik iliskilerden sorumlu
Hazine Genel MuddrlGgu gorevini ylrtttl. Haziran 1989’da kamudan ayrilan ERCEL, yaklasik 7 yil 6zel
sektorin Ust yonetim kademelerinde gorev aldi. Gazete ve dergilerde ekonomi ve finans lizerine
yayimlanmis arastirmalari ve makaleleri bulunmaktadir. Gazi ERCEL 1996-2001 vyillari arasinda
Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Baskanhgi yapti. Evli ve bir cocuk babasi olan Gazi ERCEL halen
Ercel Global Danismanlik Sirketi’'nin sahibi olup, HaberTirk gazetesinde kose vyazarhg da
yapmaktadir.

HiLMi DEVELI
Gorev : Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi.
Egitim: Yildiz Teknik Universitesi Makine Bélim{i’nden mezun oldu.

Profesyonel:1970-1989 vyilari arasinda Denizcilik Bankasi Haskdy Tersanesi, ist.Liman isletmesi,
dizayn ve iretim mihendisligi,Uretim — Planlama sefligi, Basmiihendislik, Planlama Koordinasyon
Mudirltgi, Kurul Uyeligi, Malzeme Miidirligl gorevlerinde bulundu.1989 yilinda istanbul Deniz
Otobiisleri isletmesi Genel Miidiirligl, 1991 de ise istanbul Biyliksehir Belediyesi Kaynak Gelistirme
ve Istirakler Dairesi Bagkanligi gérevlerinde bulundu.isletme egitiminin yani sira, yénetim ve iiretim
planlama, tretim metodolojileri, finansal yonetim teknikleri, stok —kontrol ve maliyet analizleri gibi
sofistike konularda gerek yurt icinde gerekse yurt disinda egitimlere katildi. KOSGEB Baskan
Yardimciligi ve daha sonra KOSGEB Baskanlhigini yapan Hilmi DEVELi, 1995 yilinda TBMM Denizli
Milletvekili segildi. Parlamento da; Plan-Biitce Komisyonu ile Sanayi-Enerji ve Bilgi Teknolojileri
Komisyonu uyeliklerinde bulundu.Turkiye’ de ve yurt disinda ¢ok sayida seminer, panel gibi
toplantilara konusmaci, teblig sunucu ve moderatér olarak katildi. Uluslararasi projelerde ulusal
koordinatorliik gdérevini istlenen DEVELI, bir ¢ok lniversitede; Ekonomi-Reel Sektér, KOBI'ler ve
Girisimcilik, Bilisim teknolojileri, inovasyon, ar-ge gibi konularda konferanslar vermeye de devam
etmektedir. Cok sayida sivil toplum kuruluslarinin tiyesi olan Hilmi Develi, 2001 de TOSYOV Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, 2002 de ise Yonetim Kurulu Baskanligi'na segildi ve halen baskanhk
gorevini siirdiirmektedir. 2003 yilinda Diinya Kiiciik ve Orta Boy isletmeler Asamblesi - WASME ‘nin
“ HIGH HONOR” Yiiksek Seref Odili” nii aldi.Kobi-Efor dergisi yayin danismanligi ve yazarliginin yani
sira Cumhuriyet Gazetesi'nde kose yazarligl yapmakta ve tv lerde uzmanlik alaninda programlara
katilmaktadir.Ulusal ve uluslar arasi gazete ve dergilerde olmak Uzere 300 Un Uzerinde makalesi
yayimlanmistir. Business Channel TV ‘nin kurucu ortagi ve IMC adli Uluslar arasi Yatirim ve Yénetim
Danismanlhk sirketinin Yénetim Kurulu Baskanidir. Hilmi DEVELi iki cocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.
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iBRAHiIM ERDOGAN

Gorev : Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi.

Egitim: Ege Universitesi Tip Fakdiltesi (1983-1989) Aile Hekimligi Uzmanligi’nda ihtisas yapmis olup,
Ankara Numune Hastanesi’'nde (1992-1996) ihtisas egitimine devam etmistir.

Profesyonel: 1983-1989 tarihleri arasi Ege Universitesi Aile Hekimligi Uzmanlig’'nda ihtisas yapmis,
1992-1996 arasinda ihtisasina Ankara Numune Hastanesinde devam etmistir. 2004 yilindan itibaren
saglk alaninda faaliyet gosteren firmalarda Ust diizey yoneticilik gérevlerinde bulunmus, halen Saglik
iletisimi ve Yayincilik Hiz. Tic. Ltd. Sti genel mudirlGgi gorevini siirdiirmektedir.

MEHMET HAKAN AYTAC

Gorev : Yonetim Kurulu Uyesi.

Egitim: 1974-1975 A.I.T.I. Akademisi isletme Y&netimi Enstitiisti Lisans Ust Bilim Uzmanligi Pazarlama
Yénetimi ile 1970-1974 Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Ekonomi — Maliye Béliimlerinden
mezun olmustur.

Profesyonel: 2005 Meterksan Sistem ve Bilgisayar Teknolojileri A.S. 2000-2004 Y6énetim Pazarlama
Danigmanhigi, 1997-2000 Eylil GMG Gayrimenkul Gelisme ingaat Turizm ve Ticaret A.S. Koordinatér-
icra Kurulu Uyesi olarak ¢alismis olup, 1995-1996 Bilkent biinyesinde SISPA A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
— Genel Midiir, 1984-1995 Tepe Grubu Sirketlerinde Proje Koordinatérii, idari ve Mali isler
Koordinatorli, Genel Koordinator, Tepe Pazarlama ve Tic. A.S. —Genel Mudir, Tepe Grubu — Genel
Midir (Business Development), Tepe Grubu Sirketleri Yénetim Kurulu Uyeligi, Bilkent Holding
Yénetim Kurulu Uyeligi, Bil Mobilya Murahhaza, Tepe Grubunu temsilen DPT Ozel ihtisas Komisyon
Uyeligi, Ankara Sanayi Odasi Orman Uriinleri Komitesi Uyeligi ve Komite Bagkanligi, Turizm
Bakanligi’'nda Danismanlk yapmistir. 1982-1984 OR SAN Mobilya A.S. Genel Midiri, 1975-1982
Bilkent Holding — Tepe Grubu, 1975-1976 Tepe Grubu Sirketlerinde Pazarlama Mudiirii ve Ust Diizey
Yéneticilik gérevlerinde bulunmus olup, 1969-1975 Mimas Holding —Nel Niikleer Elektronik A.S. idari
Memur, Proje ve Siparis Takip Uzmani, Pazarlama Arastirmasi Sefi olarak gorev yapmistir. Evli ve 2
cocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.

MEHMET OSMAN BIRSEN

Gorev: Yonetim Kurulu Uyesi.
Egitim:1968 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve iktisat bélimi  mezunudur.

Profesyonel: 12.12.1968 tarihinde Teftis Kurulu'na girmis, 28.12.1971 tarihinde Maliye Miufettisi
olmustur. 1975-1976 déneminde 1 yil siireli olarak staj icin ingiltere'ye génderilmistir. Hazine Genel
Mudirligi ve M.ILI.T. Genel Sekreterligi'nde Banka ve Kambiyo Genel Mudir Yardimciligi (1979-
1980), Maliye Bakani Ozel Danismanhgl (1980-1981), Hazine Genel Miidiir Basyardimcihigi (1981-
1983), A.B.D. Washington Blyiikelgiligi Ekonomi ve Ticaret Misavirligi (1983-1986), Hazine ve Dis
Ticaret Miistesarligi Kamu Finansmani Genel Mudiirligii ve TEK Yénetim Kurulu Uyeligi (1987-1988),
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OECD Tirkiye Daimi Temsilciligi Nezdinde Paris Daimi Temsilci Yardimciligi (1989-1993), Basbakanlhk
Miustesar Yardimcihgl (1993-1994) gorevlerinde bulunmus ve Nisan 1994'de Hazine ve Dis Ticaret
Miustesarligl gérevine atanmistir. Mistesarligin Hazine ve Dig Ticaret olarak ikiye ayrilmasindan sonra
bu gorevinden ayrilarak 6zel sektére gecmistir. 1995-1997 déneminde 6zel bir banka Yonetim Kurulu
Uyeligi ve 6zel bir holding Genel Koordinatérliigli gérevini tstlenmistir. Ekim 1997'de istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (iIMKB) Baskanhgi, IMKB Takas ve Saklama Bankasi (Takasbank) Yonetim
Kurulu Baskanhgi ve Avrasya Borsalar Federasyonu (FEAS) Baskanhgi gorevlerine getirilmistir. Kasim
2007'de IMKB Baskanligindan ayrilmistir. Evli ve iki cocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.

FERAY TAKMAK

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Egitimi :istanbul Universitesi Miihendislik Fakltesi mezunu olup, yiiksek lisansini ayni iiniversitede
jeofizik alaninda yapmustir.

Profesyonel: Meslek hayatina 1998 yilinda Egebank’ta musteri temsilcisi olarak baslayan Feray
TAKMAK, 2000-2002 vyillari arasinda Global Menkul Teknik Analiz — Piyasa Analiz Uzmani olarak
¢alismistir. 2002-2004 ve 2005-2007 yillari arasinda Percy Bass Ltd. ve Katherine Pooley (Londra)’da
ic mimar olarak gorev yapmistir. 2004-2005 yillari arasinda KLC school of Design’da i¢c mimarlik
egitimi almis ve 2007 yilinda Takmak& Co (Londra/ Dubai)’yi kurmus ve 2009 yilina kadar faaliyette
bulunmustur.

CAN KILICKAYA

Gorevi: Denetim Kurulu Uyesi
Egitimi: 1992 yilinda Gazi Universitesi Maliye Bélimiinden mezun olmustur.

Profesyonel :1992 — 2005 yillari arasinda T.C Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar Kurulu’nda Bas Hesap
Uzmani olarak goérev yapmistir.Ayrica 2003 — 2004 vyillari arasinda vergi mevzuati ile ilgili konularda
Etiid ve incelemeler yapmak {izere 1 yil siireyle ingiltere’de bulunmustur.2005 yili icinde Hesap
Uzmanlari Kurulu’'ndan ayrilmistir. Zilfikarlar Sirketler grubunda, yonetici olarak Genel Mudur
Yardimcisi, CFO, Mali isler Grup Baskani ve icra Kurulu Uyesi gérevlerinde bulunmustur.2010 vyili
itibariyle sirket ortagi olarak Moore Stephens Tiirkiye blinyesine katilmistir.

SAiM USTUNDAG

Gorevi: Denetim Kurulu Uyesi

Egitimi : 1994 yilinda ODTU iktisat Bolimi’nden mezun olmus, ABD-lllinois Universitesi Muhasebe
Yiiksek Lisans programini tamamlamistir.

Profesyonel : Meslek hayatina Arthur Andersen’de baslamis olup, sirasiyla Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Uzmani, Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanligl ile Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcilig
Danismanligl gorevlerinde bulunmus; 2005-2007 doneminde Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu
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(TMSK) Genel Sekreterligi gorevini ylrittiikten sonra, Eylil 2007’de Deloitte Tirkiye'ye Denetim
Bolium{ Ortagl olarak katilmistir. ABD’de Certified Public Accountant (CPA) belgesine sahip olan
USTUNDAG, Londra merkezli Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu’nda KOBi Muhasebe
Standartlar Calisma Grubu Uyesi ve Tiirkiye’de Tiirkiye Muhasebe Standartlar Kurulu biinyesindeki
KOB/I’ler icin Muhasebe Standartlari Calisma Komisyonu Baskanidir. TUSIAD Sermaye Piyasalari Calisma
Grubu Gyesidir.

YONETIM VE DENETiIM KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN YETKi SINIRLARI

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger
mevzuat cercevesinde ve Sirket ana s6zlesmesinde belirtilen yetkilerle sirketin temsili ve yonetimini
gerceklestirmektedirler. Ana sdzlesmemizin 18 nci maddesinde ise Denetim Kurulu Uyelerinin
gorevleri belirtilmigtir.

5) BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(PricewaterhouseCoopers)

6) ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISI
A) SERMAYE :

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu hikiimlerine gére 2.000.000-TL kayith sermaye tavani
icerisinde tamami 6denmis 900.000-TL cikarilmis sermaye ile kurulmustur. 31.03.2011 tarihi
itibariyla kayitl sermaye tavani 360.000.000 TL olup, 31.12.2011 tarihi itibariyle ise tamami 6denmis
sermayemiz 41,550,000.TL dir.

B) ORTAKLAR:

31.12.2011 tarihi itibariyle;

HiSSE
NAMA/ ORTAKLIK ORANI
ORTAK GRUBU HAMILINE TUTARI (TL) (%)
ONUR TAKMAK A NAMA 2.250.000 5,42
ONUR TAKMAK (HALKA AGIK) B HAMILINE 4.098.360 9,86
DIGER (HALKA ACIK) B HAMILINE 35.201.640 84,72
TOPLAM 41.550.000 100.00

7) DONEM iCINDE ANA SOZLESMEDE DEGISIKLIK:
Donem icerisinde anasdzlemede degisiklik olmamustir.
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8) YATIRIM STRATEJIiMIZ

Yatirim Alanlari

Girisim Sermayesi / Risk Sermayesi Yatirim Tarzi

GiRiSiM Rhea Girigim’in varolus amaci, yenilikgi hedefler cergevesinde
: bilyiimeyi hedefleyen yiiksek potansiyele sahip sirketlere ortak olarak
SERMAYESI onlara deger kazandirmak ve yatirimcilarina yiiksek getiri saglamaktir

Teknoloji is Hizmetleri

Ara Uriinler

Clean Tech Finansal Hizmetler
Tibbi Cihazlar Yeni Medya Turizm
Dagitim Yazihm Egitim
Yazilim
Telekom Lojistik
Hizmetler Mobil

Yo

12

9)PORTFOYUMUZDEKI SIRKETLER

Yapilan Yatirimlar

Girisim Sermayesi / Risk Sermayesi Yatirim Tarzi

G|R|$||V| e 2010 yilinda toplam 6 yatirim yapilmistir.
SERMAYES| e Envitec disindaki yatirimlarda gogunluk hissesi alinmistir.
e Nortel Netas yatirimi One Equity Partners ile beraber yapilmistir.

Teknoloji is Hizmetleri

| | |
{sefa@ anetsafe, AL

LINES

ilk Tiirk Biitiinlesik Tehdit Yonetimi Uluslarasi sularda RO-RO ve RO-PAX

Tiirkiye’nin en biiyiik tek kullanimlik Avaitlar dreticisi
vgitiar ureticisi hatlarioperatérii

ameliyat malzemeleri iireticisi

8 dentistanbul

Tiirkiye’nin ilk ve en blyiik ézel dis Tiirkiye’nin 6nde gelen telekom
saghgi zinciri altyapisi ve hizmetleri saglayicis

13
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10) 01.01.2011 -31.12.2011 DONEMINI iLGILENDIREN ONEMLI OLAYLAR; YONETIM KURULU
KARARLARI ILE iMKB’YE GONDERILMIS VE KAMUYA ACIKLANMIS OZEL DURUMLAR

Sirketimizle ilgili 6nemli karar ve duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarimiza
duyurulmaktadir. Ancak, dnemli nitelikte bazi duyurulara asagida yer verilmistir.

Bilindigi lizere, 22.12.2010 tarihinde OEP RHEA Turkey Tech BV, Netas A.S.'nin %53.13'Un0
teskil eden hisselerini Nortel Networks International Finance & Holding B.V.'den devralmistir.

OEP RHEA Turkey Tech BV'nin baslangi¢c sermaye yapisini %99 oraninda One Equity Partners
(OEP) ve %1 oraninda Sirketimiz teskil etmistir. Sirketimiz, OEP RHEA Turkey Tech BV'de (BV),
30.05.2011 tarihinde %9 oraninda ek hisse alimi, 20.09.2010 tarihinde ise %10 oraninda ek hisse alimi
gerceklestirilerek BV'deki nihai pay oranimiz %20'ye, bu islemler sonucunda Netas A.S.’deki dolayli pay
oranimiz ise %10,626'ya ylikselmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 14.11.2011 tarih ve 2011/36 sayili kararina istinaden;
04.01.2012 tarihi itibari ile, Bagh ortakhgimiz OEP RHEA Turkey Tech BV'de sahip oldugumuz 3.602
payin 37 adedi Netas A.S. Ust yonetiminde bulunan 4 adet Ust yoneticiye devredilmistir. Bu islemler
sonucunda, OEP RHEA Turkey Tech BV'deki pay oranimiz %19,79'a dismustir. S6zkonusu devir islemi,
dolar bazinda yatirrm maliyetimiz Gzerinden gerceklestirilmistir. Devir sonrasi Netas A.S.’deki dolayl
pay oranimiz %10,5144’tir.

Son sermaye artirimi islemleir ile ilgili olarak; 20.12.2011 tarih ve 2011/37 sayili Sirket
sermayesinin tescili ve satilamayan paylarin iptali ile ilgili Sirket Yonetim Kurulu kararina istinaden;
Sirketimizin 360.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayesinin 34.603.381
TL'dan 41.550.000 TL'ya artirilmasina iliskin islemlerin 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
Tebliglerde belirtilen usule uygun olarak tamamlandigina dair belgeler Sermaye Piyasasi Kurulu'na
iletilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca dizenlenen 28.12.2011 tarih ve 1125 sayili sermaye
artirrminin tamamlanmasina iliskin belge alinmis olup, tescil islemleri yine 28.12.2011 tarihinde
tamamlanmistir.

11)KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
A) SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Rhea Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhgr A.S. kamuyu aydinlatmaya iliskin tim
uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine
uyum gostermektedir.

“Tabi oldugumuz vyasal mevzuat cercevesinde faaliyetlerimiz ile ilgili hususlari tim
hissedarlara zamaninda tam ve dogru acgiklama yapmak” seklinde ifade edilen kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme politika cercevesinde Sirkete ait bilgiler yetkili Yoneticilerin bilgisi ve sorumlulugu
dahilinde kamuya agiklanmaktadir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru eksiksiz, anlasilabilir bicimde kamunun kullanimina
sunulur.
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Sirketin Sermaye Piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler
mevzuat ile belirlenen sireler igcinde zaman gegirmeksizin kamuya duyurulur.

Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde
veya yakin bir gelecekte onemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili
diizenlemelerde yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla kamuoyu bilgilendirilir.

Sirketin kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler
ve gelismeler siurekli olarak glincellenerek kamuya duyurulur.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketin gercek finansal durumunu gosterecek
sekilde hazirlanir ve kamuya agiklanir.

B) OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2011 yili iginde SPK diizenlemeleri uyarinca gerekli Ozel Durum Agiklamalari yapilmistir. Bu
aciklamalara SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama istenilmemistir. Ozel Durum Agiklamalari
zamaninda yapildigi icin, SPK’'nin bu konuda bir yaptirimi yoktur.

C) GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 05.05.2011 tarihinde yapilan 2010 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi, gerek
kanun gerekse anastzlesmede O6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut olmadiginin anlasiimasi
Uzerine, toplanti nisap yetersizliginden dolayi tehir edilerek, Yonetim Kurulumuz’'un 05.05.2011
tarihli ve 2011/16 sayih karari ile 23.05.2011 tarihinde 2010 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapilmis olup, 24.05.2011 tarihinde tescili ve 27.05.2011 tarihinde 7824 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilani yapilmistir.

D) SIRKET INTERNET SITESI

Yatirimcilarimiz Sirketimizin www.rheagirisim.com adresi vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

12) iISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI VE RISK YONETIM POLITIKALARI :

Sirketimizin 31.12.2011 tarihi itibariyle mali tablolardaki varliklarinin tamami 6zkaynakla
finanse edilmektedir.

FAIZ RiSKi: Sirket dusik tutarli kredi kullanmaktadir. Ayrica, Portféy yatirimlarinin sabit
faizle finansal yiktumlultkleri bulunmaktadir. Degisken faizli finansal varliklar ise bulunmamaktadir.
Bu nedenle faiz riski Gnemsiz dlizeydedir.



http://www.rheagirisim.com/
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LIKIDITE RISKi: Sirket kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikimliliiklerini yerine
getirmek icin yeterli nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.

KREDI RISKi: Sirket’in icincii taraflara kullandirdigi kredileri bulunmadigindan karsi tarafin
anlasma yukimlaltklerini yerine getirmemesinden kaynaklanan bir riski bulunmamaktadir.

KUR RISKi: Yatirim taahhitlerimizin bir kismi déviz cinsinden olmakta, buna mukabil yatirm
yaptigimiz bu sirketlerin satis gelirleri de doviz cinsinden gergeklesmektedir. Bu sekilde kur riski de
bertaraf edilmektedir.
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pwec

BAGIMSIZ DENETiIM RAPORU

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu’na

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu,
ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve O6nemli muhasebe politikalarinin ozeti ile
dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstizlikten kaynaklanan
onemli yanhsliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirist bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalarinin segilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar
hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve dirist bir bicimde
yansitip yansitmadigi  konusunda makul bir glivenceyi saglamak {izere planlanarak
yaratilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz
denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsuzlikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanhslk icerip icermedigine
dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi goz oniinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan
finansal tablolar ile i¢c kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan
onemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisimuiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Sartli Gériisiin Dayanagi

4.

Dipnot 14’te daha detayli agiklandigi (izere, Grup’un 31 Aralik 2011 itibariyla konsolide finansal
tablolarinda Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Ticaret ve Sanayi A.S.nin satin alimindan
kaynaklanan 5.456.340 TL serefiye bulunmaktadir. TMS 36, "Varliklarda deger dusuklGgi"
standardi uyarinca, serefiye her yil deger dislikliglu testine tabi tutulmalidir. Deger
disukligline iliskin gostergenin mevcut olmasi halinde, ilgili nakit yaratan birimin geri
kazanilabilir degerinin hesaplanmasi ve var olan deger distkliginin tespit edilerek, ilgili
standartta belirtildigi lizere dénem gideri olarak muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Ancak
Grup’un, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla ilgili nakit yaratan birime iliskin serefiye deger
diuslkligh testine dair projeksiyonlari rapor tarihi itibariyla heniz netlik kazanmamis
oldugundan, ilgili varligin geri kazanilabilir degerine iliskin yeterli bilgi mevcut degildir.
Dolayisiyla, bu bilgi mevcut olmadigindan, 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarda serefiye
tutarina iliskin her hangi bir diizeltme kaydinin gerekliligine dair bir sonuca varilamamistir.

Sartl Gériis

Gorusiimiize gore, 4 numaral paragrafta belirtilen hususun finansal tablolar Gizerindeki etkileri
haricinde, ilisikteki finansal tablolar, Rhea Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhg A.S. ve bagh
ortakliklarinin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen finansal
raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve dirlist bir bicimde
yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Haluk Yalgin, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetgi

istanbul, 13 Nisan 2012
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13)MALI TABLOLAR : Sirketimiz 31.12.2011 tarihli Bilanco, Gelir Tablosu ve inceleme Raporu
asagidadir.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari 2011 2010

VARLIKLAR
Donen varliklar 68.813.850 10.607.227
Nakit ve nakit benzerleri 6 5.979.579 1.299.551
Finansal varliklar 5 54.877.808 1.209.404
Ticari alacaklar 8 3.545.417 1.199.600
Diger alacaklar

- iliskili taraflardan alacaklar 28 16.920 20.000

- Diger alacaklar 9 38.886 422.360
Stoklar 10 1.850.238 1.573.988
Diger donen varliklar 18 2.505.002 4.882.324
Duran varliklar 16.214.819 15.280.915
Diger alacaklar 17.048 921
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen

musterek yonetime tabi ortakhk 11 - 1.961.393
Maddi duran varliklar 12 5.838.063 2.720.214
Maddi olmayan duran varliklar 13 4.357.460 4.884.019
Serefiye 14 5.456.340 5.456.340
Ertelenen vergi varliklari 26 258.749 180.119
Diger duran varliklar 287.159 77.909
Toplam varliklar 85.028.669 25.888.142
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31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sayfa No: 14

Dipnot
referanslari 2011 2010
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikimlilikler 12.612.241 9.915.198
Finansal borglar 7 2.837.618 2.657.308
Ticari borglar 8 4.501.335 2.380.390
Diger borglar
- iligkili taraflara borglar 28 430.169 72.705
- Diger borglar 9 2.946.439 2.463.525
Borg karsiliklar 15 1.038.294 1.267.299
Diger kisa vadeli yukimlulikler 18 858.386 1.073.971
Uzun vadeli yikimlialikler 3.924.963 2.123.135
Finansal borglar 7 2.229.254 781.282
Kidem tazminati karsilig 17 871.903 441.773
Ertelenen vergi yakimlalaga 26 823.806 900.080
OZKAYNAKLAR 19
Toplam 6zkaynaklar 68.491.465 13.849.809
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 69.088.527 14.250.478
Odenmis sermaye 41.550.000 18.000.000
Sermaye dizeltmesi farklari 2.187.732 2.187.732
Sermaye avanslari - 4.500.000
Hisse senedi ihrag primleri 32.490.676 144,925
Yasal yedekler 197.319 197.319
Yabanci para gevirim farklari 283.360 -
Gegmis yillar zararlari (11.629.477) (6.854.781)
Net dénem kari/(zarari) 4.008.917 (3.924.717)
Kontrol disi paylar (597.062) (400.669)
Toplam kaynaklar 85.028.669 25.888.142

Bu konsolide finansal tablolar yayinlanmak (izere Yonetim Kurulu'nun 13 Nisan 2012 tarihli
toplantisinda onaylanmistir. Grup’un hissedarlari finansal tablolar Uzerinde finansal tablolar
yayinlandiktan sonra degisiklik yapma hakkina sahip olup Grup’un olagan genel kurul toplantisinda

konsolide finansal tablolar hissedarlar tarafindan onaya tabidir.
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31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIiT KONSOLIDE KAPSAMLI

GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari 2011 2010

Sirdiiriilen faaliyetler
Satis gelirleri 4,20 25.422.998 5.162.395
Satislarin maliyeti (-) 4,20 (34.045.986) (6.383.108)
Brit zarar (8.622.988) (1.220.713)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 4,21 (2.158.707) (888.275)
Genel yonetim giderleri (-) 4,21 (13.134.795) (4.160.781)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 4,21 (317.047) (196.573)
Diger faaliyet gelirleri 22 1.483.978 2.091.648
Diger faaliyet giderleri (-) 23 (3.134.582) (891.850)
Makul deger degisikligi gelir tablosu

ile iliskilendirilen finansal varliklarin

makul deger artisi 30.150.973 -
Faaliyet kar1 / (zarari) 4.266.832 (5.266.544)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

musterek yonetime tabi ortakligin

karlarindaki paylar 11 - 46.393
Finansal gelirler 24 1.341.135 1.040.602
Finansal giderler (-) 25 (2.850.326) (1.253.741)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 2.757.641 (5.433.290)
Vergi geliri / (gideri)
Ertelenen vergi gelir / (gideri) 26 154.904 (22.866)
Net dénem kari / (zarari) 2.912.545 (5.456.156)
Diger kapsamli gelir (vergi sonrasi):
Yabanci para ¢evrim

farklarindaki degisim 283.360 -
Diger kapsamli gelir (vergi sonrasi) 283.360 -
Toplam kapsamh gelir / (gider) 3.195.905 (5.456.156)
Net dénem karinin / (zararinin) dagilimi:
Kontrol disi paylar (1.096.372) (1.531.439)
Ana ortaklik paylar 4.008.917 (3.924.717)
Toplam kapsamli giderin dagilimi:
Kontrol disi paylar (1.096.372) (1.531.439)
Ana ortaklik paylari 4.292.277 (3.924.717)
Ana ortaklik paylarina ait

hisse bagina kazang/(kayip) (Kr) 27 16,45 (35,35)
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31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Hisse Kardan ayrilan Yabanci Net
Sermaye senedi kisitlanmis yedekler para dénem Ana Kontrol
Odenmis diizeltmesi Sermaye ihrag Yasal Olaganistii cevrim  Gegmis yil kari/ ortakhga ait digi Toplam
Sermaye farklan avanslari primleri yedekler yedekler  farklari zararlarni zarari 6zkaynaklar paylar o6zkaynaklar

1 Ocak 2010 itibariyla bakiyeler 900.000 7.275.714 - 1.118.393 197.319 1.893.625 (6.882.399) 27.618 4.530.270 - 4.530.270
Bedelsiz sermaye artisi (Dipnot 19) 8.100.000 (5.087.982) - (1.118.393) - (1.893.625) - 27.618 (27.618) - - -
Nakit sermaye artisi (Dipnot 19) 9.000.000 - - 144.925 - - - - - 9.144.925 - 9.144.925
Sermaye avanslari (Dipnot 19) - - 4.500.000 - - - - - - 4.500.000 - 4.500.000
Bagh ortakliklarin iktisabi - - - - - - - - - - 1.010.770 1.010.770
Bagli ortaklik sermaye artirimina

katilan kontrol disi paylar - - - - - - - - - - 120.000 120.000
Toplam kapsaml gider - - - - - - - - (3.924.717) (3.924.717) (1.531.439) (5.456.156)
31 Aralik 2010 itibariyla bakiyeler 18.000.000 2.187.732 4.500.000 144.925 197.319 - - (6.854.781) (3.924.717) 14.250.478 (400.669) 13.849.809
1 Ocak 2011 itibariyla bakiyeler  18.000.000 2.187.732 4.500.000 144.925 197.319 - - (6.854.781) (3.924.717) 14.250.478 (400.669) 13.849.809
Transfer 20.650.000 - (20.650.000) - - - - (3.924.717) 3.924.717 - - -
Sermaye artisl 2.900.000 - - 32.345.751 - - - - - 35.245.751 - 35.245.751
Sermaye avansi - - 16.150.000 - - - - - - 16.150.000 - 16.150.000
Kontrol disi paylarla

gergeklesen islemler - - - - - - - (849.979) - (849.979) 849.979 -
Bagli ortaklik sermaye artirimina

katilan kontrol disi paylar - - - - - - - - - - 50.000 50.000
Net donem kari - - - - - - - - 4.008.917 4.008.917 (1.096.372) 2.912.545
Diger kapsaml gelir/(gider)
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim - - - - - - 283.360 - - 283.360 - 283.360
Toplam diger kapsamli gelir/(gider) - - - - - 283.360 - - 283.360 - 283.360
Toplam kapsamli gelir/(gider) 283.360 4.008.917 4.292.277 (1.096.372) 3.195.905

31 Aralik 2011 itibariyla bakiyeler 41.550.000 2.187.732 - 32.490.676 197.319 - 283.360 (11.629.477) 4.008.917 69.088.527 (597.062) 68.491.465
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31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM
TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari 2011 2010

Vergi dncesi kar/(zarar) 2.757.641 (5.433.290)
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 12,13 1.540.651 1.056.919
Faiz giderleri 25 678.345 724.590
Supheli alacak karsilig 8 1.134.603 327.547
Stok deger diistkligi karsihg 167.405 263.141
Kidem tazminati yukumluligiindeki artis 17 854.784 94.420
Avantajli satin alma islemlerinde satin alinan net varliklarin

makul degerinin, satin alma bedelini asan bolim geliri 22 - (1.864.269)
Faiz gelirleri 24 (79.589) (423.097)
Ozkaynak yéntemine gére degerlenen

musterek yonetime tabi ortakligin karlarindaki paylar 11 - (46.393)
Ozkaynak yéntemine gore degerlenen miisterek

yonetime tabi ortakhgin satisindan dogan zararlar 11 (46.393) -
Makul deger degisikligi gelir tablosu ile iligkilendirilen

finansal varliklarin makul deger artis 5 (30.150.973) -
Diger (6.263) (34.612)
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki (artis)/azalis (3.446.561) 600.330
Diger alacaklardaki azalis 416.820 320.186
Stoklardaki (artis)/azals (443.655) 141.218
Diger dénen ve duran varliklardaki azalis/(artis) 2.168.072 (4.006.583)
Ticari borglardaki artis/(azalis) 1.867.257 (701.171)
Diger kisa vadeli yakimliluklerdeki (azalig)/artis (215.585) 270.955
Diger borglardaki artis 473.597 845.059
Borg karsiliklarindaki azalis (229.005) (39.798)
Odenen kidem tazminati (424.654) (48.461)
isletme faaliyetlerde kullanilan net nakit (22.983.503) (7.953.309)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi:
Maddi ve maddi olmayan duran varlk alimlari 12,13 (4.365.645) (543.928)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik gikislari 12,13 233.704 -
Yatirim amagli gayrimenkuliin satisindan elde edilen hasilat - 700.965
Satilmaya hazir finansal varlklardaki artis 5 (23.517.431) (1.197.964)
Miusterek yonetime tabi ortaklik satisindan elde edilen

hasilat/(musterek yonetime tabi ortaklik iktisabi) 11 1.961.393 (1.915.000)
Bagh ortakliklarin iktisabi - (3.743.109)
Alinan faiz 79.589 423.097
Yatirim faaliyetlerde kullanilan net nakit (25.608.390) (6.275.939)
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimi:
Finansal borglardaki azalis 1.628.282 (1.853.953)
Alinan temettiler 22 669.232 -
Nakit sermaye artisi 2.900.000 9.000.000
Hisse senedi ihrag primleri 32.345.751 144,925
Lider sermayedarin sagladigl sermaye avanslari 16.150.000 4.500.000
Bagli ortaklik sermaye artisina katilan kontrol disi paylar 50.000 120.000

Odenen faizler (678.345) (724.590)
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Finansal faaliyetlerden saglanan net nakit 53.064.920 11.186.382
Nakit ve benzeri degerlerdeki artig/(azalis) 4.473.027 (3.042.866)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem bagi bakiyesi 6 1.299.551 4.342.417
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 6 5.772.578 1.299.551
14)SEKTORDE YERIMIZ

Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun mevcut Seri VI No: 15 sayili Teblig esaslarina dayal olarak
faaliyet gosteren Vakif Girisim Sermayesi Yatirirm Ortakhg A.S. 22.04.1996 tarihinde Vakif Risk
Sermayesi Yatirnm Ortakhg A.S. olarak kurulmustur. Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi kayith
sermayeli olarak kurulmakta ve esas olarak Tirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan gelisme
potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan sirketlere yatirim yapmaktadir.

Sirket sermayesinde Vakifbank ve grubunun sahip oldugu %31,15 oranindaki hisseler
10.12.2009 tarihinde Onur TAKMAK tarafindan devir alinmistir. Yapilan s6zlesme geregi 30.03.2010
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketin Unvani Rhea Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S. olarak degistirilmis ve bu degisiklik 02.04.2010 tarihinde Ticaret Sicil Memurlugu
tarafindan tescil edilerek 07.04.2010 tarihli ticaret sicili gazetesinde yayimlanmistir.

Sirket 2010 yih icerisinde hayata gecirmis oldugu yatirimlari ile, sektérde ilk kurulan sirket
olan Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. yeniden sektorde 6ncii olmayi hedeflemektedir.

Girisim Sermayesi, esas olarak dinamik, yaratici ancak finansal glici yeterli olmayan
girisimcilere ortak olmak suretiyle yatirim fikirlerini gerceklestirmelerine imkan taniyan bir finansman
bigimidir. Yatinm yapilan girisimci istenilen gelisme ve karlilik diizeyine ulastiginda, yatirim tutarinin
tatmin edici 6lctide blyitilmas sekilde geriye alinmasi amaclanmaktadir.

15) SIRKETIMIZIN PROJE INCELEME FAALIYETLERI

Sirketimiz devamli olarak yeni yatirrm olanaklarini degerlendirme calismalarini
surdirmektedir.
16) PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE
iSCIiYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirketimizde;
. 31.12.2011 tarihi itibariyle personel sayisi 4 kisidir,
. Sendika Uyesi personel bulunmamaktadir.

17) DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGILER

Sirketimizde dénem iginde bagis yapilmamistir.




RHEA GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sayfa No: 19

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

18) MERKEZ DISI GRGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi

Sirketimizin merkezi Ankara olup, merkez disinda 6rgiitii yoktur.

19) BILANCO TARIHI ILE RAPOR TARIiHI ARASINDA GERCEKLESEN OLAYLAR

1.

13.01.2012 tarihinde vyapilan 2012/01 sayih Yonetim Kurulu kararina istinaden;
Sirketimizin Kurulmakta ya da kurulacak olan internet, mobil, sosyal medya ve icerik ve diger
dijital medya ve teknoloji odakl sirketlere, erken asama ve biiyiime asamalarinda ortak olmak
Uzere Rhea Dijital Yatirrm ve Ticaret A.S. unvanh sirkete istirak etmesine ve bu sirketin
sermayesinin  %99'unu taahhit etmesine karar verilmistir. Sirket Ana Sozlesmesi'nin
10.02.2012 tarihinde tescil islemleri tamamlanmistir.

Bagh Ortakliklarimizdan Dentistanbul A.S., bir Dinya Bankasi kurulusu olan Uluslararasi
Finansal Kurumu (IFC) ile, Bliyime Finansmanina Yonelik olarak yapisi IFC tarafindan
yapilacak detayl bir degerlendirme calismasi sonucu belirlenecek olan 4 milyon USD'a kadar
bir Finansman Paketi Calismas! icin 13.02.2012 tarihli bir yetki anlasmasi imzalamistir.
Degerlendirme ¢alismasinin olumlu sonuglanmasi halinde, 6ngérilen IFC Finansman Paketi,
uzun vadeli finansman kredisi, hisse senedine donistirilebilir 6zellikte borglanma
enstrimanlar  ve/veya dogrudan hisse ortakhg yontemlerini igerebilecektir. IFC
degerlendirem calismalari baslamis olup, paketin nihai sekli calismanin neticesinde
belirlenecek ve yatirimcilarimizla paylasilacaktir.

13.04.2012 tarihi itibariyle ortaklik yapimiz;

ORTAK

HiSSE
NAMA/ ORTAKLIK ORANI
GRUBU HAMILINE TUTARI (TL) (%)

ONUR TAKMAK A NAMA 2.250.000 5,42

ONUR TAKMAK (HALKA AGIK) B HAMILINE 3.430.000 8,25
DIGER (HALKA ACIK) B HAMILINE 35.870.000 86,33

TOPLAM 41.550.000 100.00
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20) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum
saglanmasi yonindeki calismalar 2011 yilinda da sirdiriilmus olup, Rhea Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S.’nin (bundan sonra sirket olarak adlandirilacaktir.) 01 Ocak 2011 — 31 Aralk 2011 tarihli
faaliyet donemi icinde uygulama hususlarini iceren Uyum Raporu asagida sunulmustur.

BOLUM | PAY SAHIPLERI

1)PAY SAHIPLERI iLE iLiSKiLi BiRiMi
Sirketimizde olusturulan pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu olarak belirlenen kisiler ile ilgili
bilgiler asagida verilmistir.

Ayse Seda ONEN Tel : (312) 466 84 50
E-posta : seda.onen@rheagirisim.com

Arif BEKTAS Tel : (312) 466 84 50
E-posta : arif.bektas@rheagirisim.com

Pay Sahipleri Mudurligu; pay sahiplerinin ortakhgl haklarinin kullanimi, 6zel durumlarin
kamuya acgiklanmasi, pay sahiplerinin sirket ve ortaklik haklarinin kullanimina iliskin sorularin
cevaplandiriimasi, genel kurul, sermaye artirnmi, kar dagitimi, ana sozlesme degisikligi ile ilgili
islemler ve SPK tarafindan yiritilen Kamu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi
uygulamasinin yiritilmesi ile Kurumsal Yoénetim ilkeleri c¢alismalarina iliskin faaliyetlerini
ylritmektedir.

Su ana kadar pay sahipleri tarafindan genel kurulla ilgili sorulan sorular, sermaye artirimi,
temettl dagitimi ve temettil orani ile ilgilidir. Faaliyet raporlariilgili kisi ve kurumlara ulastiriimistir.

2) PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI
Pay sahipleri, IMKB ve SPK’ya gonderilen bildirimlerle ilgili veri kaynaklarindan bilgi
alabilmektedirler. Gelen bilgilendirme taleplerine s6zli ve yazili olarak cevap verilmektedir.

Duyurularimiz 6zel agiklama seklinde iIMKB Biilteninde ve Kanunlar geregi Ticaret sicili
gazetesinde ve giinlik gazetelerde verilen ilanlar seklinde olmustur. Ana sozlesmede denetim
komitesi olusturulmus olup, gerekli denetimler yetkili kisilerce yapilmaktadir. Yine ana sézlesmede
Ozel denet¢i atanmasi ile ilgili bir diizenleme bulunmamakla birlikte TTK’nun 348. maddesi geregince
genel kurulda 6zel denet¢i atanmasi talebinde bulunmalari mimkin olup, dénem igerisinde pay
sahiplerince 6zel denetgi tayini talebinde bulunulmamistir.

3) GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin yaptigl tim genel kurullarin karar defterinde muhafazasi yapilmakta olup, genel
kurullarimiza menfaat sahipleri ve pay sahipleri de katilmaktadir.

Genel Kurul’un yapilmasi igin Yénetim Kurulu karar aldigi anda IMKB ve SPK’na aciklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Toplantilara davet SPK’'nun belirlemis oldugu kurallar
cercevesinde yapilmaktadir. Olagan genel kurul toplantisinda nisaplar asagidaki gibidir.
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Asgari toplanti nisabr  : % 25
Mevcut toplanti nisabi : % 25

Toplantilara davetiye yazili olarak basinda en az 2 gazetede ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde cagri yapilarak gerceklestirilmektedir. Genel Kurul tutanaklari muhafaza edilmekte
birlikte; sirket merkezinde ve web sitemizde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

4) OY HAKLARI VE AZINLIK PAYLARI

Ana sozlesme geregi Kurucu intifa senedi, oydan yoksun hisse senedi, yonetim kurulu
Uyelerinin seciminde oyda imtiyaz hakki taniyan hisse senetleri disinda imtiyaz veren hisse senedi
cikarilmaz. Mevzuat geregi Sirketimiz GiRISIM SIRKETLERINE istirak etmektedir. Sirketimizde azinlk
haklari yonetimde 2 lye ile temsil edilmektedir. Ana s6zlesmede Sirketin birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemektedir.

5) KAR DAGITIM POLITiKASI

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulamasi cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kar dagitim zorunlulugunun kaldirilabilecegi dikkate alinarak; Sirketimiz 2011 ve izleyen yillara iliskin
kar dagitim politikasi; sirketimizin mevcut yasal diizenlemeler cercevesinde hazirlanmis konsolide
mali tablolarda yer alan donem kari esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler,
ile gecmis yil zararlari distldikten sonra ) hesaplanan dagitilabilir kar tutari Gzerinden bu konudaki
mevzuat ve anasozlesme hikimleri ile sirketimizin bliyiimesi igin yapilmasi gereken yatirimlar ve bu
yatirimlarin finansman ihtiyaci arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek sirketin 6zsermaye
orani, slrdirilebilir blyiime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlari dikkate alinarak hesaplanacak
temettl tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun diizenlemeleri cergevesinde belirlenecek tarihlerde
nakit ya da temettllnin sermaye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesi seklindedir.

6) PAYLARIN DEVRI

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikiim SPK Mevzuati geregi konulmus olup, A
grubu paylarin devri Lider Girisimcide bulunmasi gereken vasiflari tasiyan girisimcilere SPK’nin izni ile
devredilebilmektedir. Halka agik paylarimiz hamiline olup devir borsada gerceklesmekte, halka kapal
paylarin devrinde ise SPK hiikiimleri uygulanir.

BOLUM Il KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1)SIRKET BiLGILENDIRME POLITIKASI

Sirket bilgilendirme politikasi kapsaminda, kamuyu aydinlatmak amaciyla gereken énlemleri
almistir. Ayrica WEB sitemizde sirketimizle ilgili detaylar mevcut olup bilgiler burada rahatlikla
izlenebilmektedir. Sirketimize basvuran bitilin yatirimci ve ortaklar kanunlarla kisitlanmayan her tiirli
bilgiyi alabilmektedir.

2)OZEL DURUM ACIKLAMALARI

SPK mevzuati geregi istenen tim 06zel durum aciklamalari ilgili mercilere aninda
bildirilmektedir. Sirket; mali tablo, Yonetim Kurulu Gyeleri degisimi, sermaye artirrmina iliskin alinan
kararlar, yatirnm stratejisi gibi kamuyu ilgilendiren tim kararlari, 6zel durum aciklamasi olarak
bildirmektedir. 2011 yili icinde alinan kararlarla ilgili 66 adet 6zel durum agiklamasi ve 4 adet 3 ayhk
portfoy deger tablosu gonderimi siresi icinde yapilmistir. Sirketimiz yurt disi borsalara kote degildir.




RHEA GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 22

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3)SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGI
Sirketimiz internet sitesinde (www.rheagirisim.com) SPK “Kurumsal Yénetim ilkeleri “ne
uygun olarak diizenlenmistir.

4)GERGEK KiSi NiHAI HAKiM PAY SAHIBi/SAHIPLERININ AGIKLANMASI
Halka acik olmayan kisimda yer alan pay sahipligi Lider Girisimci Onur Takmak’a aittir.
Hamilene pay sahipleri ise bilinmemektedir.

5)iCERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirket yonetim kurulu tiyeleri, denetim kurulu tyeleri, st diizey ydnetici tayinleri SPK, IMKB
ve kamuya 6zel durum aciklamasi ile duyurulmakta olup, bu bilgiler elektronik ortamda da yer
almaktadir. icerden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani

Onur TAKMAK Yon.Kur.Baskani

Stleyman Gazi ERCEL Yon Kur.Bas.Yrd.

Mehmet Osman BIRSEN Yén Kur.Uyesi

Hilmi DEVELI Y6n Kur. Uyesi

Mehmet Hakan AYTAC Yén Kur. Uyesi

ibrahim ERDOGAN Yén Kur. Uyesi

Ayse Seda ONEN Genel Miidiir ve Yatirimci iliskilerinden Sorumlu Koordinator
Arif BEKTAS Mali ve idari isler Miidiirii

Narin Pinar Unlii Yonetici Asistani

BOLUM 11l MENFAAT SAHIPLERI

1)MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Menfaat sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri ilgili mevzuat geregi Kamuya yapilan agiklamalar
ve elektronik ortam aracihigi ile 6grenmektedirler. Ayrica menfaat sahiplerinin ilgili olduklari bilgilere
ulasabilmeleri ve bilgilendirmeleri her an mimkiindur.

2)MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI
Genel kurula katilabilmekte fakat yonetimde s6z sahibi olamamaktadirlar.

3)iNSAN KAYNAKLARU POLITiKASI

Personel alimi, Yonetim kurulunca belirlenen Sirket politikalari dogrultusunda yapilmaktadir.
ise alimlarda, kariyer planlamasinda esit kosuldaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir.

4)MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER HAKKINDA BIiLGILER
Sirketimiz finansal yatirim sektoriinde faaliyet gostermekte olup, bu sekilde bir isbirligi s6z
konusu degildir.

5)SOSYAL SORUMLULUK
Yonetim kurulu karari geregince sponsorluk anlaminda etkinliklere katilim s6z konusu olabilmektedir.
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BOLUM 1V YONETIM KURULU

1)YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Yonetim kurulu 7 kisiden olusmaktadir. Yonetim kurulu 7 kisiden olugsmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev ya da gérevler almasi belirli kurallara baglanmamustir ve
sinirlandinlmamustir. Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile TTK’nun 334 ve 335
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

Genel Middrin gorev siiresi Yonetim Kurulu Gyelerine bagli degildir.

2)YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

T.C. vatandasi olmalari ve Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi uygun kisiler ydénetim kurulu
Uyelerin atamalari yapilmaktadir. S6z konusu niteliklere sahip olmayan yodnetim kurulu Uyesi
bulunmamaktadir.

3)SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI

Sirketin amaci ilgili mevzuatla belirlenmis ilke ve islevler cercevesinde, gelisme potansiyeli
tasiyan sirketlere yatirim yapilarak olusturulan portfoyi isletmektir. Sirketin misyonu minimum risk
ile maksimum fayda saglamaya yoneliktir. Yil icindeki gelismeler ve hedeflere ulasma derecesi ve
faaliyetler yonetim kurulu toplantilarinda gézden gegirilmekte, 6zel durum agiklamalari ile kamuya
duyurulmakta ve bu aciklamalar elektronik ortamda da yer almaktadir.

4)RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yénetimin amag ve
hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve
kurallar cergevesinde yiritilmesi, hesap ve kayit dizeninin butiinligu ile glvenilirliginin, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum
varliklarinin korunmasi, kurum igerisinde var olan kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontroli,
kurumun Grettigi bilgilerin guvenilirligi kontroll, hata hile ve usulsizliklerin énlenmesi ve tespiti
amaciyla gerekli kontroller ve denetimler yapiimaktadir.

5)YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yoénetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari Sirket ana sézlesmesinde
diizenlenmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, Yonetim Kurulu gerekli gordigu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni hisse senetleri ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli pay ihraci konusunda
karar almaya yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli
olabilmesi icin bunlarin sirketin unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini
tasimasi gereklidir.

6)YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirket yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuata ve genel kurulca kendisine verilen gérevleri
ifa eder. Sirket Yonetim Kurulu, toplantilari Sirket ana sézlesmesi geregi ihtiya¢ duyuldugu sayida
yapmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak amaciyla ayri bir
sekretarya bulunmamakta, bu islemler sirket personeli tarafindan yuritiilmektedir. 2011 yilinda
toplam (38) adet karar alinmistir. 2011 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli géris agiklanmamistir. Kamuya agiklanmasi gereken SPK
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Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV. Bolimiinde yer alan konulara iliskin kararlar toplantinin sona
ermesinden hemen sonra kamuya aciklanmaktadir.

7)SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Yonetim Kurulu Gyeleri genel midir ve midirler genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve
baskalari namina veya hesabina bizzat ya da dolayh olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar.
2011 yil icinde yukarida esas cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket ile ilgili islem yapmamis ve
ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

8)ETIK KURALLAR
Personel Yonetmeligi ve Etik Kurallar Yonetmeligi olusturulmustur.

9)Y6NETiM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI
Yénetim Kurulu Uyelerinden Hilmi DEVELi ve ibrahim ERDOGAN Denetim Komitesi’nde,
gorev yapmaktadir.

10)YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine Huzur Hakki disinda saglanan herhangi bir hak, menfaat ya
da dcret so6z konusu degildir. Sirketin yonetim kurulu Uyelerine sirket kaynagindan borg
verilmemistir, kredi kullandinlmamstir. Ugilincii bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamis veya lehine herhangi bir teminat verilmemistir.




