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30 EYLÜL 2011  DÖNEME İLİŞKİN YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU 
 
 

1) RAPORUN DÖNEMİ : 01.01.2011-30.09.2011 
 

2)ORTAKLIĞIN ÜNVANI : RHEA GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM  

    ORTAKLIĞI A.Ş. 
 

3)FAALİYET KONUSU           : Sermaye Piyasası Kurulu Seri VI No 15 sayılı “Girişim    
 Sermayesi Yatırım Ortaklıklarına  İlişkin Esaslar  Tebliği”  

çerçevesinde girişim sermayesi yatırımları başta olmak    
üzere faaliyette bulunmak . 

 
 

4)YÖNETİM KURULU VE DENETİM KURULU ÜYELERİ 
                    
Türk Ticaret Kanunu  hükümleri çerçevesinde  Genel Kurul Tarafından  1 yıl için seçilen Türk 

Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası  Mevzuatı’nda  belirtilen  şartlara haiz 7 üyeden oluşan bir 
yönetim kuruluna aittir.     

 
 A Grubu payların yönetim kurulu üyelerinin seçiminde aday gösterme imtiyazı vardır. 
 
 Yönetim kurulu üyeleri en çok 1 yıl için seçilebilir. Görev süresi sonunda  görevi biten 

üyelerin  yeniden seçilmesi  mümkündür. 
 
Şirket’in 23.05.2011 tarihinde yapılan 2010 yılı Olağan Genel Kurul toplantısında;  
 
1 yıl süre ile görev yapmak üzere seçilen Yönetim Kurulu Üyeleri ve Denetçileri ad ve 

soyadları aşağıda verilmiş olup, 23.05.2011 tarihinde yapılan 2010 yılı Olağan Genel Kurul toplantı 
tutanağı 24.05.2011 tarihinde tescil, 27.05.2011 tarihinde 7824 sayılı Türkiye Ticaret Sicili 
Gazetesinde ilan edilmiştir.  
 
 
YÖNETİM VE DENETİM KURULU VE GÖREV SÜRESİ                     
         

ADI SOYADI GÖREVİ GÖREV SÜRELERİ 
 

ONUR TAKMAK 
 

BAŞKAN 
 

10/12/2009- DEVAM EDİYOR 
 

SÜLEYMAN GAZİ ERÇEL 
 
HİLMİ DEVELİ 

BAŞKAN VEKİLİ 
 

ÜYE  
DENETİMDEN SORUMLU 

KOMİTE ÜYESİ 
 

10/12/2009- DEVAM EDİYOR 
 

10/12/2009- DEVAM EDİYOR 
 

İBRAHİM ERDOĞAN ÜYE 
DENETİMDEN SORUMLU 

KOMİTE ÜYESİ 

10/12/2009- DEVAM EDİYOR 
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MEHMET HAKAN AYTAÇ ÜYE 10/12/2009–DEVAM EDİYOR 
   
MEHMET OSMAN BİRSEN ÜYE 10/12/2009–DEVAM EDİYOR 

 
FERAY TAKMAK ÜYE 

 
10/08/2010 –  09/11/2010 

16/12/2010–DEVAM EDİYOR 
 

CAN KILIÇKAYA 
 

DENETİM KURULU ÜYESİ 
 

23/05/2011 – DEVAM EDİYOR 
 

SAİM ÜSTÜNDAĞ DENETİM KURULU ÜYESİ 10.08.2010- DEVAM EDİYOR 

 

ÖZGEÇMİŞLER 
 

 
ONUR TAKMAK, CFA 
 
Görev: Yönetim Kurulu Başkanı 
 
Eğitim:  Boğaziçi Üniversitesi İşletme bölümü mezunu olan Onur Takmak, 2002 yılında London 
Business School’da finans master eğitimi görmüstür. CFA titrinin sahibi olan Onur Takmak, aynı 
zamanda UKSIP üyesidir. 
 
Profesyonel: Kariyerine 1996 yılında Eczacıbası Menkul Değerler araştırma bölümünde başlayan 
Onur Takmak, daha sonra Demir Yatırım ve  Global Menkul’un New York ofisinde çalışmış, ve bunu 
takiben Londra’da yerleşik olan Acropolis Capital şirketinde uluslarası yatırım yönetimi konusundaki 
tecrübe edinmiştir.  İngiltere Sermaye Piyasası Kurulu’ndan IMC (investment management certificate 
–varlık yöneticisi sertifikası) ve threshold competent (yeterlilik eşiği üzerinde) lisans ve yeterlilikleri 
sahibi olan Onur Takmak Acropolis Capital’e ait uluslarası fonlarının yönetimini yapmıştır. Fon 
yöneticisi olarak alternatif yatırım enstrümanlarının uluslararası kapsamda araştırması ve bir portföy 
olarak kurgulayarak yatırımların yönetilmesini yapmıştır. 
 
2008 yılı başından bu yana RHEA Yatırım Grubu bünyesinde çalışan Onur Takmak, CFA, Grubun 
kaynaklarının yönlendirilmesi ve stratejik adımların kurgulanmasını ve yönetilmesini üstlenmiştir.  
 
Onur  Takmak ayrıca halen IVCI bağımsız yatırım komitesi üyesi olarak görev almaktadır. İstanbul 
Venture Capital Initiative (iVCi), Türkiye’nin ilk fonların fonu ve eş-yatırım programı olarak 2007’de 
kurulmuştur. Başlıca yatırımcıları arasında Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Geliştirme ve Destekleme 
İdaresi Başkanlığı (KOSGEB), Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı (TTGV), Türkiye Kalkınma Bankası 
(TKB), Garanti Bankası, National Bank of Greece Grubu (NBG)  ve European Investment Fund (Avrupa 
Yatırım Fonu – "EIF") bulunmaktadır. EIF iVCi’nin danışmanlığını yapmaktadır. iVCi, Avrupa Birliği’nin 
Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmeler (KOBİ’ler) için uzman finansal kuruluşu ve European 
Investment Bank (Avrupa Yatırım Bankası – "EIB")’in risk sermayesi kolu olan EIF’in tecrübesinden 
güç almaktadır.  
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SÜLEYMAN GAZİ ERÇEL  
 
Görev : Yönetim Kurulu Başkan Vekili. 
 
Eğitim:1967’de Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi mezunu olan Süleyman Gazi ERÇEL, 
1976’da Vanderbilt Üniversitesi’nden (Nashville, Tennesse, A.B.D.) master eğitimini yapmıştır. 
 
Profesyonel: Meslek yaşamına, 1967’de Maliye Bakanlığı Bankalar Yeminli Murakıplığında 
başladı.1977-1982 yıllarında, Maliye Bakanlığı Hazine ve M.İ.İT. Genel Sekreterliği’nde Kambiyo, IMF, 
Dünya Bankası, Bancılık ve Araştırma Bölümlerinden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak 
çalıştı.1982-1986 yılları arasında Uluslar arası Para Fonu’ndan (Washington D.C.) İcra Direktör 
Yardımcılığı yaptı. 1987-1989 döneminde Hazine Müsteşarlığı’nda Dış Ekonomik ilişkilerden sorumlu 
Hazine Genel Müdürlüğü görevini yürüttü. Haziran 1989’da kamudan ayrılan ERÇEL, yaklaşık 7 yıl özel 
sektörün üst yönetim kademelerinde görev aldı. Gazete ve dergilerde ekonomi ve finans üzerine 
yayımlanmış araştırmaları ve makaleleri bulunmaktadır. Gazi ERÇEL 1996-2001 yılları arasında 
Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası Başkanlığı yaptı. Evli ve bir çocuk babası olan Gazi ERÇEL halen 
Erçel Global Danışmanlık Şirketi’nin sahibi olup, HaberTürk gazetesinde köşe yazarlığı da 
yapmaktadır. 
 
 
HİLMİ DEVELİ 
 
Görev : Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Üyesi. 
 
Eğitim: Yıldız Teknik Üniversitesi Makine Bölümü’nden mezun oldu.  
 
Profesyonel:1970-1989  yıları arasında   Denizcilik Bankası Hasköy Tersanesi, İst.Liman İşletmesi, 
dizayn ve üretim  mühendisliği,Üretim – Planlama şefliği, Başmühendislik, Planlama Koordinasyon 
Müdürlüğü, Kurul Üyeliği, Malzeme Müdürlüğü görevlerinde bulundu.1989 yılında İstanbul Deniz 
Otobüsleri İşletmesi Genel Müdürlüğü, 1991 de ise İstanbul Büyükşehir Belediyesi Kaynak Geliştirme 
ve İştirakler Dairesi Başkanlığı görevlerinde bulundu.İşletme eğitiminin yanı sıra, yönetim ve üretim  
planlama, üretim metodolojileri, finansal yönetim teknikleri, stok –kontrol ve maliyet analizleri gibi 
sofistike konularda gerek yurt içinde gerekse yurt dışında eğitimlere katıldı. KOSGEB Başkan 
Yardımcılığı ve daha sonra KOSGEB Başkanlığını yapan  Hilmi DEVELİ, 1995 yılında TBMM Denizli 
Milletvekili seçildi.  Parlamento da; Plan-Bütçe Komisyonu  ile Sanayi-Enerji ve Bilgi Teknolojileri 
Komisyonu üyeliklerinde bulundu.Türkiye’ de ve yurt dışında çok sayıda seminer, panel gibi 
toplantılara konuşmacı, tebliğ sunucu ve moderatör olarak katıldı. Uluslararası projelerde ulusal 
koordinatörlük görevini üstlenen DEVELİ,   bir çok üniversitede; Ekonomi-Reel Sektör, KOBİ’ler ve 
Girişimcilik, Bilişim teknolojileri, inovasyon, ar-ge  gibi konularda konferanslar vermeye de devam 
etmektedir. Çok sayıda sivil toplum kuruluşlarının üyesi olan  Hilmi Develi, 2001 de TOSYÖV Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı, 2002 de ise Yönetim Kurulu Başkanlığı’na seçildi ve halen başkanlık 
görevini sürdürmektedir. 2003 yılında Dünya Küçük ve Orta Boy İşletmeler Asamblesi - WASME ‘nin   
“ HİGH HONOR” Yüksek Şeref Ödülü” nü aldı.Kobi-Efor dergisi  yayın danışmanlığı ve yazarlığının yanı 
sıra  Cumhuriyet Gazetesi’nde  köşe yazarlığı yapmakta  ve  tv lerde  uzmanlık alanında programlara 
katılmaktadır.Ulusal ve uluslar arası gazete ve dergilerde olmak üzere 300 ün üzerinde makalesi 
yayımlanmıştır. Business Channel TV ‘nin kurucu ortağı ve İMC  adlı  Uluslar arası Yatırım ve Yönetim 
Danışmanlık şirketinin Yönetim Kurulu Başkanıdır. Hilmi DEVELİ  iki çocuk babası olup İngilizce 
bilmektedir. 
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İBRAHİM ERDOĞAN 
 
Görev : Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Üyesi.  
 
Eğitim: Ege Üniversitesi Tıp Fakültesi (1983-1989) Aile Hekimliği Uzmanlığı’nda ihtisas yapmış olup, 
Ankara Numune Hastanesi’nde (1992-1996) ihtisas eğitimine devam etmiştir. 
 
Profesyonel: 1983-1989 tarihleri arası Ege Üniversitesi Aile Hekimliği Uzmanlığı’nda ihtisas yapmış, 
1992-1996 arasında ihtisasına Ankara Numune Hastanesinde devam etmiştir. 2004 yılından itibaren 
sağlık alanında faaliyet gösteren firmalarda üst düzey yöneticilik görevlerinde bulunmuş, halen Sağlık 
İletişimi ve Yayıncılık Hiz. Tic. Ltd.   Şti genel müdürlüğü görevini sürdürmektedir. 
 
 
MEHMET HAKAN AYTAÇ  
 
Görev : Yönetim Kurulu Üyesi. 
 
Eğitim: 1974-1975 A.İ.T.İ. Akademisi İşletme Yönetimi Enstitüsü Lisans Üst Bilim Uzmanlığı Pazarlama 
Yönetimi ile 1970-1974 Ankara İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi Ekonomi – Maliye Bölümlerinden 
mezun olmuştur.  
 
Profesyonel: 2005 Meterksan Sistem ve Bilgisayar Teknolojileri A.Ş. 2000-2004 Yönetim Pazarlama 
Danışmanlığı, 1997-2000 Eylül GMG Gayrimenkul Gelişme İnşaat Turizm ve Ticaret A.Ş. Koordinatör-
İcra Kurulu Üyesi olarak çalışmış olup, 1995-1996 Bilkent bünyesinde SİSPA A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 
– Genel Müdür, 1984-1995 Tepe Grubu Şirketlerinde Proje Koordinatörü, İdari ve Mali İşler 
Koordinatörü, Genel Koordinatör, Tepe Pazarlama ve Tic. A.Ş. –Genel Müdür, Tepe Grubu – Genel 
Müdür (Business Development), Tepe Grubu Şirketleri Yönetim Kurulu Üyeliği, Bilkent Holding 
Yönetim Kurulu Üyeliği, Bil Mobilya Murahhaza, Tepe Grubunu temsilen DPT Özel İhtisas Komisyon 
Üyeliği, Ankara Sanayi Odası Orman Ürünleri Komitesi Üyeliği ve Komite Başkanlığı, Turizm 
Bakanlığı’nda Danışmanlık yapmıştır. 1982-1984 OR SAN Mobilya A.Ş. Genel Müdürü, 1975-1982 
Bilkent Holding – Tepe Grubu, 1975-1976 Tepe Grubu Şirketlerinde Pazarlama Müdürü ve Üst Düzey 
Yöneticilik görevlerinde bulunmuş olup, 1969-1975 Mimaş Holding –Nel Nükleer Elektronik A.Ş. İdari 
Memur, Proje ve Sipariş Takip Uzmanı, Pazarlama Araştırması Şefi olarak görev yapmıştır. Evli ve 2 
çocuk babası olup, İngilizce bilmektedir. 

 
 

MEHMET OSMAN BİRSEN 
 
Görev: Yönetim Kurulu Üyesi.  
 
Eğitim:1968 yılında Siyasal Bilgiler Fakültesi Maliye ve İktisat bölümü mezunudur.   
 
Profesyonel: 12.12.1968 tarihinde Teftiş Kurulu'na girmiş, 28.12.1971 tarihinde Maliye Müfettişi 
olmuştur. 1975-1976 döneminde 1 yıl süreli olarak staj için İngiltere'ye gönderilmiştir. Hazine Genel 
Müdürlüğü ve M.İ.İ.T. Genel Sekreterliği'nde Banka ve Kambiyo Genel Müdür Yardımcılığı (1979-
1980), Maliye Bakanı Özel Danışmanlığı (1980-1981), Hazine Genel Müdür Başyardımcılığı (1981-
1983), A.B.D. Washington Büyükelçiliği Ekonomi ve Ticaret Müşavirliği (1983-1986), Hazine ve Dış 
Ticaret Müsteşarlığı Kamu Finansmanı Genel Müdürlüğü ve TEK Yönetim Kurulu Üyeliği (1987-1988), 
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OECD Türkiye Daimi Temsilciliği Nezdinde Paris Daimi Temsilci Yardımcılığı (1989-1993), Başbakanlık 
Müsteşar Yardımcılığı (1993-1994) görevlerinde bulunmuş ve Nisan 1994'de Hazine ve Dış Ticaret 
Müsteşarlığı görevine atanmıştır. Müsteşarlığın Hazine ve Dış Ticaret olarak ikiye ayrılmasından sonra 
bu görevinden ayrılarak özel sektöre geçmiştir. 1995-1997 döneminde özel bir banka Yönetim Kurulu 
Üyeliği ve özel bir holding Genel Koordinatörlüğü görevini üstlenmiştir. Ekim 1997'de İstanbul 
Menkul Kıymetler Borsası (İMKB) Başkanlığı, İMKB Takas ve Saklama Bankası (Takasbank) Yönetim 
Kurulu Başkanlığı ve Avrasya Borsalar Federasyonu (FEAS) Başkanlığı görevlerine getirilmiştir. Kasım 
2007'de IMKB Başkanlığından ayrılmıştır. Evli ve iki çocuk babası olup, İngilizce bilmektedir.  
 
 
FERAY TAKMAK  
 
Görevi: Yönetim Kurulu Üyesi  
 
Eğitimi :İstanbul Üniversitesi Mühendislik Fakltesi mezunu olup, yüksek lisansını aynı üniversitede 
jeofizik alanında yapmıştır.  
 
Profesyonel: Meslek hayatına 1998 yılında Egebank’ta müşteri temsilcisi olarak başlayan Feray 
TAKMAK, 2000-2002 yılları arasında Global Menkul Teknik Analiz – Piyasa Analiz Uzmanı olarak 
çalışmıştır. 2002-2004 ve 2005-2007 yılları arasında Percy Bass Ltd. ve Katherine Pooley (Londra)’da 
iç mimar olarak görev yapmıştır. 2004-2005  yılları arasında KLC school of Design’da iç mimarlık 
eğitimi almış ve 2007 yılında Takmak& Co (Londra/ Dubai)’yi kurmuş ve 2009 yılına kadar faaliyette 
bulunmuştur. 
 
 
CAN KILIÇKAYA  
 
Görevi: Denetim Kurulu Üyesi  
 
Eğitimi: 1992 yılında Gazi Üniversitesi Maliye Bölümünden mezun olmuştur. 
 
Profesyonel :1992 – 2005 yılları arasında T.C Maliye Bakanlığı Hesap Uzmanlar Kurulu’nda Baş Hesap 
Uzmanı olarak görev yapmıştır.Ayrıca 2003 – 2004 yılları arasında vergi mevzuatı ile ilgili konularda 
Etüd ve İncelemeler yapmak üzere 1 yıl süreyle İngiltere’de bulunmuştur.2005 yılı içinde Hesap 
Uzmanları Kurulu’ndan ayrılmıştır. Zülfikarlar Şirketler grubunda, yönetici olarak Genel Müdür 
Yardımcısı, CFO, Mali İşler Grup Başkanı ve İcra Kurulu Üyesi görevlerinde bulunmuştur.2010 yılı 
itibariyle şirket ortağı olarak Moore Stephens Türkiye bünyesine katılmıştır. 
 

 
SAİM ÜSTÜNDAĞ 
 
Görevi: Denetim Kurulu Üyesi  
 
Eğitimi : 1994 yılında ODTÜ İktisat Bölümü’nden mezun olmuş, ABD-Illinois Üniversitesi Muhasebe 
Yüksek Lisans programını tamamlamıştır.  
Profesyonel : Meslek hayatına  Arthur Andersen’de başlamış olup, sırasıyla Sermaye Piyasası Kurulu 
(SPK) Uzmanı, Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanlığı ile Devlet Bakanı ve Başbakan Yardımcılığı 
Danışmanlığı görevlerinde bulunmuş; 2005-2007 döneminde  Türkiye Muhasebe Standartları Kurulu 
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(TMSK) Genel Sekreterliği görevini yürüttükten sonra, Eylül 2007’de Deloitte Türkiye’ye Denetim 
Bölümü Ortağı olarak katılmıştır. ABD’de Certified Public Accountant (CPA) belgesine  sahip olan 
ÜSTÜNDAĞ, Londra merkezli Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu’nda KOBİ Muhasebe 
Standartları Çalışma Grubu Üyesi ve Türkiye’de Türkiye Muhasebe Standartları Kurulu bünyesindeki 
KOBİ’ler için Muhasebe Standartları Çalışma Komisyonu Başkanıdır. TÜSİAD Sermaye Piyasaları Çalışma 
Grubu üyesidir. 
 
YÖNETİM VE DENETİM KURULLARINDA GÖREV ALAN BAŞKAN VE ÜYELERİN YETKİ SINIRLARI 

 
Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, ilgili diğer 

mevzuat çerçevesinde ve Şirket ana sözleşmesinde belirtilen yetkilerle şirketin temsili ve yönetimini 
gerçekleştirmektedirler. Ana sözleşmemizin 18 nci maddesinde ise Denetim Kurulu Üyelerinin 
görevleri belirtilmiştir.   

 
                                                                     

5) BAĞIMSIZ DENETİM KURULUŞU 
 Başaran Nas Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 

(PricewaterhouseCoopers)  
 

6) ORTAKLIĞIN SERMAYE YAPISI 
 
 

A) SERMAYE :  
 
Şirket Sermaye Piyasası Kurulu hükümlerine göre 2.000.000-TL kayıtlı sermaye tavanı 

içerisinde tamamı ödenmiş 900.000-TL çıkarılmış sermaye ile kurulmuştur. 31.03.2011 tarihi 
itibarıyla kayıtlı sermaye tavanı 360.000.000 TL olup, 30.09.2011 tarihi itibariyle ise tamamı ödenmiş 
sermayemiz 34.603.381.-TL’dır.  
  
B) ORTAKLAR : 
  
 30.09.2011 tarihi itibariyle; 
 

 
 
ORTAK 

 
 

GRUBU 

 
NAMA/ 

HAMİLİNE 

 
ORTAKLIK 

TUTARI (TL) 

HİSSE 
ORANI 

(%) 

 
ONUR TAKMAK 

 
A 

 
NAMA 

 
2.250.000 

 
6,50 

 
ONUR TAKMAK (HALKA AÇIK) 
DİĞER (HALKA AÇIK) 

B 
B 

HAMİLİNE 
HAMİLİNE 

4.106.280 
28.247.101 

11,87 
81,63 

 
 

TOPLAM   34.603.381 
 

100.00 
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7) DÖNEM İÇİNDE ANA SÖZLEŞMEDE DEĞİŞİKLİK:  
 
Dönem içerisinde anasözlemede değişiklik olmamıştır.  

 

8) YATIRIM STRATEJİMİZ 
 

Yatırım Alanları

12

Clean Tech

Yeni Medya

Yazılım

Telekom

Mobil

İş HizmetleriSağlık Teknoloji

Ara Ürünler

Tıbbi Cihazlar

Dağıtım

Yazılım

Hizmetler

Finansal Hizmetler

Turizm

Eğitim

Lojistik

Rhea Girişim’in varoluş amacı, yenilikçi hedefler çerçevesinde 
büyümeyi hedefleyen yüksek potansiyele sahip şirketlere ortak olarak 
onlara değer kazandırmak ve yatırımcılarına yüksek getiri sağlamaktır

GİRİŞİM 
SERMAYESİ

Girişim Sermayesi / Risk Sermayesi Yatırım Tarzı

 
9)PORTFÖYÜMÜZDEKİ ŞİRKETLER 

Yapılan Yatırımlar

13

Technology

Türkiye’nin en büyük tek kullanımlık 
ameliyat malzemeleri üreticisi

İlk Türk Bütünleşik Tehdit Yönetimi 
Aygıtları üreticisi

Türkiye’nin ilk ve en büyük özel diş 
sağlığı zinciri

Uluslarası sularda RO-RO ve RO-PAX 
hatları operatörü

Türkiye’nin önde gelen telekom 
altyapısı ve hizmetleri sağlayıcısı

● 2010 yılında toplam 6 yatırım yapılmıştır.

● Envitec dışındaki yatırımlarda çoğunluk hissesi alınmıştır.

● Nortel Netaş yatırımı One Equity Partners ile beraber yapılmıştır. 

Technology

GİRİŞİM 
SERMAYESİ

Girişim Sermayesi / Risk Sermayesi Yatırım Tarzı

İş HizmetleriSağlık Teknoloji
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  10) 01.01.2011 –30.09.2011 DÖNEMİNİ İLGİLENDİREN ÖNEMLİ OLAYLAR; YÖNETİM 
KURULU KARARLARI İLE İMKB’YE GÖNDERİLMİŞ VE KAMUYA  AÇIKLANMIŞ ÖZEL DURUMLAR 
 
  Bilindiği üzere, 22.12.2010 tarihinde OEP RHEA Turkey Tech BV, Netaş A.Ş.’nin %53.13'ünü 
teşkil eden hisselerini Nor tel Networks International Finance & Holding B.V.'den devralmıştır.  
 
  OEP RHEA  Turkey Tech BV'nin başlangıç sermaye yapısını %99 oranında One Equity Partners 
(OEP) ve %1 oranında Şirketimiz teşkil etmiştir. Şirketimiz, OEP RHEA Turkey Tech BV'de (BV), 
30.05.2011 tarihinde %9 oranında ek hisse alımı, 20.09.2010 tarihinde ise %10 oranında ek hisse alımı 
gerçekleştirilerek BV'deki nihai pay oranımız %20'ye, bu işlemler sonucunda Netaş A.Ş.’deki dolaylı pay 
oranımız ise %10,626’ya yükselmiştir.  

 
  Şirketimizle ilgili önemli karar ve duyurular Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda ortaklarımıza 
duyurulmaktadır. 
 

 
11)KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK 

 
A) ŞİRKET BİLGİLENDİRME POLİTİKASI 
 
Rhea Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. kamuyu aydınlatmaya ilişkin tüm 

uygulamalarda Sermaye Piyasası Mevzuatı’na ve İstanbul Menkul Kıymetler Borsası düzenlemelerine 
uyum göstermektedir. 

 
 “Tabi olduğumuz yasal mevzuat çerçevesinde faaliyetlerimiz ile ilgili hususları tüm 

hissedarlara zamanında tam ve doğru açıklama yapmak’’  şeklinde ifade edilen kamuyu aydınlatma ve 
bilgilendirme politika çerçevesinde Şirkete ait bilgiler yetkili Yöneticilerin bilgisi ve sorumluluğu 
dahilinde kamuya açıklanmaktadır. 

 
  Kamuya açıklanacak bilgiler, açıklamadan yararlanacak kişi ve kuruluşların karar vermelerine 
yardımcı olacak şekilde,  zamanında, doğru eksiksiz, anlaşılabilir biçimde kamunun kullanımına 
sunulur. 

 
Şirketin Sermaye Piyasası araçlarının değerine etki etme ihtimali bulunan gelişmeler mevzuat 

ile belirlenen  süreler içinde zaman geçirmeksizin kamuya duyurulur. 
 
Şirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde  önemli bir değişiklik olması halinde 

veya yakın bir gelecekte önemli bir değişikliğin ortaya çıkmasının beklendiği durumlarda, ilgili 
düzenlemelerde yer alan hükümler saklı kalmak kaydıyla kamuoyu bilgilendirilir. 

 
Şirketin kamuya yapmış olduğu açıklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya çıkan değişiklikler 

ve gelişmeler sürekli olarak güncellenerek  kamuya duyurulur. 
 
Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotları, şirketin gerçek finansal durumunu gösterecek  

şekilde hazırlanır ve kamuya açıklanır. 
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B) ÖZEL DURUM AÇIKLAMALARI 
 
2011 yılı içinde SPK düzenlemeleri uyarınca gerekli Özel Durum Açıklamaları yapılmıştır. Bu 

açıklamalara SPK veya İMKB tarafından ek açıklama istenilmemiştir. Özel Durum Açıklamaları 
zamanında yapıldığı için, SPK’nın  bu konuda bir yaptırımı yoktur. 

 
                         
C) GENEL KURUL BİLGİLERİ 
 

 Şirketimizin 05.05.2011 tarihinde yapılan 2010 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı, gerek 
kanun gerekse anasözleşmede öngörülen asgari toplantı nisabının mevcut olmadığının anlaşılması 
üzerine, toplantı nisap yetersizliğinden dolayı tehir edilerek, Yönetim Kurulumuz’un 05.05.2011 
tarihli ve 2011/16 sayılı kararı ile 23.05.2011 tarihinde 2010 yılına ait Olağan Genel Kurul Toplantısı 
yapılmış olup, 24.05.2011 tarihinde tescili ve 27.05.2011 tarihinde 7824 sayılı Türkiye Ticaret Sicili 
Gazetesi’nde ilanı yapılmıştır.  
 

 
D) ŞİRKET İNTERNET SİTESİ 

 
Yatırımcılarımız Şirketimizin  www.rheagirisim.com adresi vasıtasıyla bilgilendirilmektedir. 
 
 

12) İŞLETMENİN FİNANSAL KAYNAKLARI VE RİSK YÖNETİM POLİTİKALARI : 
 
   Şirketimizin 30 Eylül 2011 tarihi itibariyle mali tablolardaki varlıklarının tamamı özkaynakla 
finanse edilmektedir.  

 
 
FAİZ RİSKİ: Şirket düşük tutarlı kredi kullanmaktadır. Ayrıca, Portföy yatırımlarının sabit 

faizle finansal yükümlülükleri bulunmaktadır.  Değişken faizli finansal varlıklar ise bulunmamaktadır. 
Bu nedenle faiz riski önemsiz düzeydedir. 

 
 
LİKİDİTE RİSKİ: Şirket kaynaklarını dağıtarak mevcut ve muhtemel yükümlülüklerini yerine 

getirmek için yeterli nakit ve benzeri kaynağı bulundurmak suretiyle likidite riskini yönetmektedir. 
 
 
KREDİ RİSKİ: Şirket’in üçüncü taraflara kullandırdığı kredileri bulunmadığından karşı tarafın 

anlaşma yükümlülüklerini yerine getirmemesinden kaynaklanan bir riski bulunmamaktadır. 
 
 
KUR RİSKİ: Yatırım taahhütlerimizin bir kısmı döviz cinsinden olmakta, buna mukabil yatırım 

yaptığımız bu şirketlerin satış gelirleri de döviz cinsinden gerçekleşmektedir. Bu şekilde kur riski de 
bertaraf edilmektedir. 

 
 
 
 

http://www.rheagirisim.com/


 

RHEA GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş. 

Sayfa No: 10 

 

SERİ:XI NO:29 SAYILI TEBLİĞE İSTİNADEN HAZIRLANMIŞ 

YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU 
 

 

 

 
 
 
 

13)MALİ TABLOLAR : Şirketimiz 30.09.2011 tarihli Bilanço, Gelir Tablosu ve İnceleme Raporu 
aşağıdadır. 
 
 
30 EYLÜL 2011 VE 31 ARALIK 2010 TARİHLERİ İTİBARIYLA KONSOLİDE BİLANÇOLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.) 

 Dipnot  
 referansları 30 Eylül 2011 31 Aralık 2010 

VARLIKLAR 
 
Dönen varlıklar  78.618.678 10.607.227 

 
Nakit ve nakit benzerleri  1.354.824 1.299.551 
Finansal varlıklar 4 68.683.316 1.209.404 
Ticari alacaklar 6 3.600.836 1.199.600 
Diğer alacaklar 
   - İlişkili taraflardan alacaklar 17 16.479 20.000 
   - Diğer alacaklar  10.505 422.360 
Stoklar  2.583.619 1.573.988 
Diğer dönen varlıklar 13 2.369.099 4.882.324 

 
Duran varlıklar  12.827.203 15.280.915 

 
Diğer alacaklar  3.339 921 
Özkaynak yöntemi ile değerlenen 
   müşterek yönetime tabi ortaklık 7 - 1.961.393 
Maddi duran varlıklar 8 2.533.692 2.720.214 
Maddi olmayan duran varlıklar 9 4.511.718 4.884.019 
Şerefiye  5.456.340 5.456.340 
Ertelenen vergi varlıkları 15 244.353 180.119 
Diğer duran varlıklar  77.761 77.909 

 
Toplam varlıklar  91.445.881 25.888.142 
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30 EYLÜL 2011 VE 31 ARALIK 2010 TARİHLERİ İTİBARIYLA KONSOLİDE BİLANÇOLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.) 

 Dipnot  
 referansları 30 Eylül 2011 31 Aralık 2010 

 
KAYNAKLAR 
 
Kısa vadeli yükümlülükler  14.150.176 9.915.198 

 
Finansal borçlar 5 4.072.164 2.657.308 
Ticari borçlar 6 3.588.774 2.380.390 
Diğer borçlar 
   - İlişkili taraflara borçlar 17 542.121 72.705 
   - Diğer borçlar  3.203.307 2.463.525 
Borç karşılıkları 10 1.353.321 1.267.299 
Diğer kısa vadeli yükümlülükler  1.390.489 1.073.971 

 
Uzun vadeli yükümlülükler  1.817.978 2.123.135 

 
Finansal borçlar 5 464.520 781.282 
Kıdem tazminatı karşılığı 12 510.584 441.773 
Ertelenen vergi yükümlülüğü 15 842.874 900.080 

 
ÖZKAYNAKLAR  
 
Toplam özkaynaklar  75.477.727 13.849.809 

 
Ana ortaklığa ait özkaynaklar  75.787.532 14.250.478 

 
Ödenmiş sermaye 14 34.603.381 18.000.000 
Sermaye düzeltmesi farkları 14 2.187.732 2.187.732 
Sermaye avansları  - 4.500.000 
Hisse senedi ihraç primleri 14 26.724.982 144.925 
Yasal yedekler  197.319 197.319 
Geçmiş yıllar zararları  (11.629.477) (6.854.781) 
Yabancı para çevrim farkları  (874.595) - 
Net dönem karı/(zararı)  24.578.190 (3.924.717) 

 
Kontrol dışı paylar  (309.805) (400.669) 

 
Toplam kaynaklar  91.445.881 25.888.142 

 
Bu ara dönem konsolide finansal tablolar yayınlanmak üzere Yönetim Kurulu’nun 11 Kasım 2011 
tarihli toplantısında onaylanmıştır. Grup’un hissedarları finansal tablolar üzerinde finansal tablolar 
yayınlandıktan sonra değişiklik yapma hakkına sahiptir.  
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30 EYLÜL 2011 VE 2010 TARİHLERİNDE SONA EREN ARA DÖNEMLERE AİT KONSOLİDE KAPSAMLI 
GELİR TABLOLARI 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.) 

  1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz - 
 Dipnot 30 Eylül 30 Eylül 30 Eylül 30 Eylül 
 referansları 2011 2010 2011 2010 

Sürdürülen faaliyetler 
 
Satış gelirleri  22.003.309 2.602.645 5.252.396 923.245 
Satışların maliyeti (-)  (29.286.264) (2.964.195) (4.614.478) (1.140.000) 
 
Brüt (zarar)/kar  (7.282.955) (361.550) 637.918 (216.755) 
 
Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri (-)  (1.767.233) (537.822) (509.057) (135.059) 
Genel yönetim giderleri (-)  (8.242.172) (2.474.522) (3.252.353) (1.235.789) 
Araştırma ve geliştirme giderleri (-)  (164.061) (168.962) (50.157) (57.575) 
Diğer faaliyet gelirleri  1.413.168 112.184 427.980 96.901 
Diğer faaliyet giderleri (-)  (2.088.497) (234.218) (121.873) (24.549) 
Makul değer değişikliği gelir tablosu 
   ile ilişkilendirilen finansal varlıkların  
   makul değer artışı  43.709.790 - 22.919.700 - 
 
Faaliyet karı/(zararı)  25.578.040 (3.664.890) 20.052.158 (1.572.826) 
 
Finansal gelirler  1.158.937 1.136.165 216.728 514.293 
Finansal giderler (-)  (3.149.849) (1.272.052) (1.261.796) (441.036) 
Özkaynak yöntemiyle değerlenen 
   yatırımların zararlarındaki paylar  - (61.667) - (69.245) 
 
Vergi öncesi kar/(zarar)  23.587.128 (3.862.444) 19.007.090 (1.568.814) 
 
Vergi geliri/(gideri) 
Ertelenmiş vergi geliri 15 121.440 223.513 20.653 136.463 

 
Net dönem karı/(zararı)  23.708.568 (3.638.931) 19.027.743 (1.432.351) 
 
Diğer kapsamlı gider (vergi sonrası):  - - - - 
Yabancı para çevrim  
   farklarındaki değişim  (874.595) - (307.835) - 

 
Diğer kapsamlı (gider)/gelir (vergi sonrası) (874.595) - (307.835) - 

 
Toplam kapsamlı gelir/(gider)  22.833.973 (3.638.931) 18.719.908 (1.432.351) 

 
Net dönem karının/(zararının) dağılımı: 
Kontrol dışı paylar  (869.622) (1.097.748) (211.416) (480.629) 
Ana ortaklık payları  24.578.190 (2.541.183) 19.239.159 (951.722) 

 
Toplam kapsamlı gelirin /(giderin) dağılımı 
Kontrol dışı paylar  (869.622) (1.097.748) (211.416) (480.629) 
Ana ortaklık payları  23.703.595 (2.541.183) 18.931.324 (951.722) 

 
Ana ortaklık paylarına ait 
   hisse başına kazanç/(kayıp) (Kr) 16 120,49 (28,24) 82,01 (10,57) 
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30 EYLÜL 2011 VE 2010 TARİHLERİNDE SONA EREN ARA DÖNEMLERE AİT KONSOLİDE ÖZKAYNAKLAR DEĞİŞİM TABLOSU 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.) 
    Hisse         Kardan ayrılan Yabancı  Finansal Net    

  Sermaye  senedi   kısıtlanmış yedekler  para Geçmiş varlıklar dönem Ana Kontrol 

 Ödenmiş düzeltmesi Sermaye ihraç Yasal Olağanüstü çevrim yıllar değer karı/ ortaklığa ait  dışı Toplam 

 sermaye farkları avansları primleri yedekler yedekler farkları zararları artış fonu zararı özkaynaklar paylar özkaynaklar 

 

1 Ocak 2010 itibarıyla bakiyeler 900.000 7.275.714 - 1.118.393 197.319 1.893.625 - (6.882.399) - 27.618 4.530.270 - 4.530.270 

 

Bedelsiz sermaye artışı 8.100.000 (5.087.982) - (1.118.393) - (1.893.625) - - - - - - - 

Sermaye artışı 9.000.000 - - 144.925 - - - - - - 9.144.925 - 9.144.925 

Bağlı ortaklık alımı - - - - - - - - - - - (325.358) (325.358) 

Transfer - - - - - - - 27.618 - (27.618) - - - 

Toplam kapsamlı gider - - - - - - - - - (2.541.183) (2.541.183) (1.097.748) (3.638.931) 

 

30 Eylül  2010 itibarıyla bakiyeler 18.000.000 2.187.732 - 144.925 197.319 - - (6.854.781) - (2.541.183) 11.134.012 (1.423.106) 9.710.906 

 

 

1 Ocak 2011 itibarıyla bakiyeler 18.000.000 2.187.732 4.500.000 144.925 197.319 - - (6.854.781)  (3.924.717) 14.250.478 (400.669) 13.849.809 

 

Transfer 13.150.000 -(13.150.000) - - - - (3.924.717) - 3.924.717 - - - 

Sermaye artışı 3.453.381 - - 26.580.057 - - - - - - 30.033.438 - 30.033.438 

Sermaye avansı - - 8.650.000 - - - - - - - 8.650.000 - 8.650.000 

Kontrol dışı paylarla  

   gerçekleşen işlemler - - - - - - - (849.979) - - (849.979) 849.979 - 

Bağlı ortaklık sermaye artırımına  

  katılan kontrol dışı paylar - - - - - - - - - - - 110.507 110.507 

Net dönem karı - - - - - - - - - 24.578.190 24.578.190 (869.622) 23.708.568 

 

Diğer kapsamlı gelir/(gider) 

Yabancı para çevrim farklarındaki değişim - - - - - - (874.595) - - - (874.595) - (874.595) 

Toplam diğer kapsamlı gelir/(gider) - - - - - - (874.595) - - - (874.595) - (874.595) 

 

Toplam kapsamlı gelir/(gider) - - - - - - (874.595) - - 24.578.190 23.703.595 (869.622) 22.833.973 

 

30 Eylül 2011 itibarıyla bakiyeler 34.603.381 2.187.732 - 26.724.982 197.319 - (874.595) (11.629.477) - 24.578.190 75.787.532 (309.805) 75.477.727 
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30 EYLÜL 2011 VE 2010 TARİHLERNDE SONA EREN ARA DÖNEMLERE AİT KONSOLİDE NAKİT AKIM 
TABLOLARI 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.) 
 Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak - 

 referansları 30 Eylül 2011 30 Eylül 2010 

Vergi öncesi kar/(zarar)  23.587.128 (3.862.444) 
 

Düzeltmeler: 

Amortisman ve itfa payları 8, 9 1.001.222 223.469 

Kıdem tazminatı yükümlülüğündeki artış 12 418.235 115.449 

Faiz giderleri  552.575 984.647 

Özkaynak yöntemine göre değerlenen müşterek 

   yönetime tabi ortaklığın satışından doğan zararlar 7 (46.393) - 

Stok değer düşüklüğü karşılığı  600.651 48.432 

Faiz gelirleri  (3.481) (164.792) 

Makul değer değişikliği gelir tablosu ile ilişkilendirilen  

   finansal varlıklarının makul değer artışı 4 (43.709.790) - 

Diğer  51.902 38.140 
 

Varlık ve yükümlülüklerdeki değişimler: 

Ticari alacaklardaki artış  (2.247.998) 3.376.907 

Diğer alacaklardaki azalış  459.351 (61.701) 

Stoklardaki artış  (1.610.282) 378.145 

Diğer dönen ve duran varlıklardaki azalış/(artış)  2.513.374 (1.008.056) 

Ticari borçlardaki artış/(azalış)  128.650 (1.007.253) 

Diğer kısa vadeli yükümlülüklerdeki azalış  316.518 (988.176) 

Diğer borçlardaki artış  1.209.198 135.465 

Borç karşılıklarındaki azalış  86.022 55.587 

Ödenen kıdem tazminatı  (349.425) (5.633) 
 

İşletme faaliyetlerinde (kullanılan)/sağlanan net nakit  (17.042.543) (1.741.814) 
 

Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akımı: 

Maddi ve maddi olmayan duran varlık alımları 8, 9 (764.733) (383.835) 

Maddi ve maddi olmayan duran varlık satışları  322.333 11.226 

Finansal varlıklardaki artış  (23.764.122) (1.027) 

Özkaynak yöntemine göre değerlenen 

   yatırımların karlarındaki paylar  - (61.667) 

Müşterek yönetime tabi ortaklık satışından elde edilen 

   hasılat/(müşterek yönetime tabi ortaklık iktisabı) 7 1.961.393 - 

Alınan faiz  3.481 164.792 
 

Yatırım faaliyetlerinde kullanılan net nakit  (22.241.648) (270.511) 
 

Finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akımı: 

Finansal borçlardaki artış  1.098.094 (1.423.663) 

Nakit sermaye artışı  3.453.381 9.000.000 

Hisse senedi ihraç primleri artışı  26.580.057 144.925 

Alınan iştirakler  - (1.776.494) 

Bağlı ortaklık alımı  - (3.391.790) 

Lider sermayedarın sağladığı sermaye avansları 14 8.650.000 - 

Bağlı ortaklık sermaye artırışına katılan kontrol dışı paylar  110.507 - 

Ödenen faizler  (552.575) (525.358) 
 

Finansal faaliyetlerden sağlanan/(kullanılan) net nakit  39.339.464 2.027.620 
 

Nakit ve benzeri değerlerdeki azalış  55.273 15.295 
 

Nakit ve nakit benzeri değerlerin dönem başı bakiyesi  1.299.551 4.353.857 
 

Nakit ve nakit benzeri değerlerin dönem sonu bakiyesi  1.354.824 4.369.152 
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14)SEKTÖRDE YERİMİZ 
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun mevcut Seri VI No: 15 sayılı Tebliğ esaslarına dayalı olarak 

faaliyet gösteren Vakıf Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 22.04.1996 tarihinde Vakıf Risk 
Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. olarak kurulmuştur. Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı kayıtlı 
sermayeli olarak kurulmakta ve esas olarak Türkiye’de kurulmuş veya kurulacak olan gelişme 
potansiyeli taşıyan ve kaynak ihtiyacı olan şirketlere yatırım yapmaktadır. 

 
Şirket  sermayesinde Vakıfbank ve grubunun sahip olduğu %31,15 oranındaki hisseler 

10.12.2009 tarihinde Onur TAKMAK tarafından devir alınmıştır. Yapılan sözleşme gereği 30.03.2010 
tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul  toplantısında Şirketin Unvanı Rhea Girişim Sermayesi Yatırım 
Ortaklığı A.Ş. olarak değiştirilmiş ve bu değişiklik 02.04.2010 tarihinde Ticaret Sicil Memurluğu 
tarafından tecil edilerek 07.04.2010 tarihli ticaret sicili gazetesinde yayımlanmıştır. 

 
 Şirket 2010 yılı içerisinde hayata geçirmiş olduğu yatırımları ile, sektörde ilk kurulan şirket 

olan Rhea Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. yeniden sektörde öncü olmayı hedeflemektedir. 

 
Girişim Sermayesi, esas olarak dinamik, yaratıcı ancak finansal gücü yeterli olmayan 

girişimcilere ortak olmak suretiyle yatırım fikirlerini gerçekleştirmelerine imkan tanıyan bir finansman 
biçimidir. Yatırım yapılan girişimci istenilen gelişme ve karlılık düzeyine ulaştığında, yatırım tutarının 
tatmin edici ölçüde büyütülmüş şekilde geriye alınması amaçlanmaktadır. 

 
 

15) ŞİRKETİMİZİN PROJE İNCELEME FAALİYETLERİ 
             
 Şirketimiz devamlı olarak yeni yatırım olanaklarını değerlendirme çalışmalarını 

sürdürmektedir. 
 
 

16) PERSONEL VE İŞÇİ HAREKETLERİ, TOPLU SÖZLEŞME UYGULAMALARI, PERSONEL VE   
İŞÇİYE  SAĞLANAN HAK VE MENFAATLER  

 
Şirketimizde; 

 30.09.2011 tarihi itibariyle personel sayısı 4 kişidir, 

 Sendika üyesi personel bulunmamaktadır. 
 
 

17) DÖNEM İÇİNDE YAPILAN BAĞIŞLAR HAKKINDA BİLGİLER 
 
      Şirketimizde dönem içinde bağış yapılmamıştır. 
 
 

18) MERKEZ DIŞI ÖRGÜTLERİNİN OLUP OLMADIĞI HAKKINDA BİLGİ  
 
      Şirketimizin merkezi Ankara olup, merkez dışında örgütü yoktur. 
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19) BİLANÇO TARİHİ İLE RAPOR TARİHİ ARASINDA GERÇEKLEŞEN OLAYLAR 
 
 

1. Lider sermayedar Onur Takmak, 5 Ekim 2011 tarihinde, sahip olduğu Şirket Sermayesinin 

%11,87’sine tekabül eden 4.106.280 TL nominal değerli payları 1 TL nominal değerli pay için 

2,07 TL fiyatla Toptan Satışlar Pazarı’nda satmıştır. Satış işlemi sonrası yeni sermaye yapısı 

aşağıdaki gibidir: 

                                                                                                             5 Ekim 2011                    %                                                          

 Onur Takmak -  A Grubu                                                          2.250.000                   6,50 

 Halka arz edilen – B Grubu                                                    32.353.381                 93,50 

 Toplam                                                                                     34.603.381                100,00   

2. Lider sermayedar Onur Takmak, Şirket’in kısa ve orta vadeli yatırım fırsatlarını 

değerlendirebilmesi ve bağlı ortaklıklarına olan taahhütleri yerine getirebilmesi amacıyla Şirket’e 

30 Eylül 2011 tarihinden bu ara dönem özet konsolide finansal tabloların onaylandığı tarihe 

kadar 5.500.000 TL tutarında ilave sermaye avansı sağlamıştır. 

3. Şirket’in 360.000.000 TL kayıtlı sermaye tavanı içerisinde, mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma 

haklarının tamamen kısıtlanması suretiyle, çıkarılmış sermayesinin 15.396.619 TL tahsisli 

artırılarak 34.603.381TL’den 50.000.000.-TL’ye yükseltilmesine ilişkin Sermaye Piyasası 

Kurulu'ndan alınan 04 Kasım 2011 tarih ve GSYO.13/1005 sayı ile “sermaye artırımı dolayısıyla 

ihraç edilecek payların kayda alınmasına ilişkin belge” 10 Kasım 2011 tarihinde Ankara Ticaret 

Sicili Memurluğunda Tescil edilmiştir.  

………………… 
 

 


