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30 EYLUL 2011 DONEME iLiSKIN YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

1) RAPORUN DONEMI :01.01.2011-30.09.2011
2)ORTAKLIGIN UNVANI : RHEA GIRISIM SERMAYESi YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.
3)FAALIYET KONUSU : Sermaye Piyasasi Kurulu Seri VI No 15 sayili “Girigim

Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”
cercevesinde girisim sermayesi yatirimlari basta olmak
Gzere faaliyette bulunmak .

4)YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERI

Turk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde Genel Kurul Tarafindan 1 yil icin segilen Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen sartlara haiz 7 Gyeden olusan bir
yonetim kuruluna aittir.

A Grubu paylarin yonetim kurulu tyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi vardir.

Yonetim kurulu Uyeleri en ¢ok 1 yil icin secilebilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten
Uyelerin yeniden segilmesi mimkindir.

Sirket’in 23.05.2011 tarihinde yapilan 2010 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda;
1 yil siire ile gérev yapmak (izere secilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgileri ad ve
soyadlari asagida verilmis olup, 23.05.2011 tarihinde yapilan 2010 yili Olagan Genel Kurul toplanti

tutanagl 24.05.2011 tarihinde tescil, 27.05.2011 tarihinde 7824 sayih Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir.

YONETIM VE DENETiIM KURULU VE GOREV SURESI

ADI SOYADI GOREVI GOREV SURELERI
ONUR TAKMAK BASKAN 10/12/2009- DEVAM EDIYOR
SULEYMAN GAZi ERCEL BASKAN VEKILi 10/12/2009- DEVAM EDIYOR
HiLMi DEVELI UYE 10/12/2009- DEVAM EDIYOR
DENETIMDEN SORUMLU
KOMITE UYESIi
iBRAHIM ERDOGAN UYE 10/12/2009- DEVAM EDIYOR

DENETIMDEN SORUMLU
KOMITE UYESI
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MEHMET HAKAN AYTAC UYE 10/12/2009-DEVAM EDIYOR
MEHMET OSMAN BiRSEN UYE 10/12/2009-DEVAM EDIYOR
FERAY TAKMAK UYE 10/08/2010 — 09/11/2010

16/12/2010-DEVAM EDIYOR

CAN KILICKAYA DENETIM KURULU UYESI 23/05/2011 — DEVAM EDIYOR
SAIM USTUNDAG DENETIM KURULU UYESI 10.08.2010- DEVAM EDIYOR
OZGECMISLER

ONUR TAKMAK, CFA

Gorev: Yonetim Kurulu Baskani

Egitim: Bogazici Universitesi isletme bolimi mezunu olan Onur Takmak, 2002 yilinda London
Business School’da finans master egitimi gormustir. CFA titrinin sahibi olan Onur Takmak, ayni
zamanda UKSIP Uyesidir.

Profesyonel: Kariyerine 1996 yilinda Eczacibasi Menkul Degerler arastirma boéliimiinde baslayan
Onur Takmak, daha sonra Demir Yatirim ve Global Menkul’'un New York ofisinde ¢alismis, ve bunu
takiben Londra’da yerlesik olan Acropolis Capital sirketinde uluslarasi yatirim yonetimi konusundaki
tecriibe edinmistir. ingiltere Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan IMC (investment management certificate
—varlik yéneticisi sertifikasi) ve threshold competent (yeterlilik esigi lizerinde) lisans ve yeterlilikleri
sahibi olan Onur Takmak Acropolis Capital’e ait uluslarasi fonlarinin yonetimini yapmistir. Fon
yOneticisi olarak alternatif yatirim enstrimanlarinin uluslararasi kapsamda arastirmasi ve bir portféy
olarak kurgulayarak yatirimlarin yonetilmesini yapmistir.

2008 yili basindan bu yana RHEA Yatirrm Grubu bilinyesinde calisan Onur Takmak, CFA, Grubun
kaynaklarinin yénlendirilmesi ve stratejik adimlarin kurgulanmasini ve yonetilmesini Gstlenmistir.

Onur Takmak ayrica halen IVCI bagimsiz yatirnm komitesi lyesi olarak gérev almaktadir. istanbul
Venture Capital Initiative (iVCi), Turkiye’'nin ilk fonlarin fonu ve es-yatirrm programi olarak 2007’de
kurulmustur. Baslica yatirimcilari arasinda Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanlig (KOSGEB), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Tirkiye Kalkinma Bankasi
(TKB), Garanti Bankasi, National Bank of Greece Grubu (NBG) ve European Investment Fund (Avrupa
Yatirrm Fonu — "EIF") bulunmaktadir. EIF iVCi’nin danismanhgini yapmaktadir. iVCi, Avrupa Birligi’nin
Kiicik ve Orta Buyikliikteki isletmeler (KOBi’ler) icin uzman finansal kurulusu ve European
Investment Bank (Avrupa Yatirim Bankasi — "EIB")’in risk sermayesi kolu olan EIF’in tecriibesinden
glic almaktadir.
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SULEYMAN GAZi ERCEL

Gorev : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili.

Egitim:1967'de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olan Siileyman Gazi ERCEL,
1976’da Vanderbilt Universitesi’'nden (Nashville, Tennesse, A.B.D.) master egitimini yapmustir.

Profesyonel: Meslek yasamina, 1967'de Maliye Bakanhgl Bankalar Yeminli Murakiplhginda
basladi.1977-1982 yillarinda, Maliye Bakanligi Hazine ve M.LIT. Genel Sekreterligi’nde Kambiyo, IMF,
Dinya Bankasi, Bancilik ve Arastirma Bolimlerinden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
calist.1982-1986 vyillari arasinda Uluslar arasi Para Fonu’ndan (Washington D.C.) icra Direktér
Yardimciligi yapti. 1987-1989 doneminde Hazine Mistesarligi’'nda Dis Ekonomik iliskilerden sorumlu
Hazine Genel MuddrlGgu gorevini ylrtttl. Haziran 1989’da kamudan ayrilan ERCEL, yaklasik 7 yil 6zel
sektorin Ust yonetim kademelerinde gorev aldi. Gazete ve dergilerde ekonomi ve finans lizerine
yayimlanmis arastirmalari ve makaleleri bulunmaktadir. Gazi ERCEL 1996-2001 vyillari arasinda
Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Baskanhgi yapti. Evli ve bir cocuk babasi olan Gazi ERCEL halen
Ercel Global Danismanlik Sirketi’'nin sahibi olup, HaberTirk gazetesinde kose vyazarhg da
yapmaktadir.

HiLMi DEVELI
Gorev : Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi.
Egitim: Yildiz Teknik Universitesi Makine Bélim{i’nden mezun oldu.

Profesyonel:1970-1989 yilari arasinda Denizcilik Bankasi Haskdy Tersanesi, ist.Liman isletmesi,
dizayn ve iretim mihendisligi,Uretim — Planlama sefligi, Basmiihendislik, Planlama Koordinasyon
Mudirltgi, Kurul Uyeligi, Malzeme Miidirligi gorevlerinde bulundu.1989 yilinda istanbul Deniz
Otobiisleri isletmesi Genel Miidiirligl, 1991 de ise istanbul Biyliksehir Belediyesi Kaynak Gelistirme
ve Istirakler Dairesi Bagkanligi gérevlerinde bulundu.isletme egitiminin yani sira, yénetim ve iiretim
planlama, Uretim metodolojileri, finansal yonetim teknikleri, stok —kontrol ve maliyet analizleri gibi
sofistike konularda gerek yurt icinde gerekse yurt disinda egitimlere katildi. KOSGEB Baskan
Yardimciligi ve daha sonra KOSGEB Baskanlhgini yapan Hilmi DEVELi, 1995 yilinda TBMM Denizli
Milletvekili segildi. Parlamento da; Plan-Biitce Komisyonu ile Sanayi-Enerji ve Bilgi Teknolojileri
Komisyonu uyeliklerinde bulundu.Turkiye’ de ve yurt disinda ¢ok sayida seminer, panel gibi
toplantilara konusmaci, teblig sunucu ve moderatér olarak katildi. Uluslararasi projelerde ulusal
koordinatorliik gdérevini istlenen DEVELI, bir ¢ok lniversitede; Ekonomi-Reel Sektér, KOBI'ler ve
Girisimcilik, Bilisim teknolojileri, inovasyon, ar-ge gibi konularda konferanslar vermeye de devam
etmektedir. Cok sayida sivil toplum kuruluslarinin tiyesi olan Hilmi Develi, 2001 de TOSYOV Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, 2002 de ise Yonetim Kurulu Baskanligi'na segildi ve halen baskanhk
gorevini siirdiirmektedir. 2003 yilinda Diinya Kiiciik ve Orta Boy isletmeler Asamblesi - WASME ‘nin
“ HIGH HONOR” Yiiksek Seref Odili” nii aldi.Kobi-Efor dergisi yayin danismanligi ve yazarliginin yani
sira Cumhuriyet Gazetesi'nde kose yazarligl yapmakta ve tv lerde uzmanlik alaninda programlara
katilmaktadir.Ulusal ve uluslar arasi gazete ve dergilerde olmak Uzere 300 Un Uzerinde makalesi
yayimlanmistir. Business Channel TV ‘nin kurucu ortagi ve IMC adli Uluslar arasi Yatirim ve Yénetim
Danismanlhk sirketinin Yénetim Kurulu Baskanidir. Hilmi DEVELi iki cocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.
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iBRAHiIM ERDOGAN

Gorev : Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi.

Egitim: Ege Universitesi Tip Fakdiltesi (1983-1989) Aile Hekimligi Uzmanligi’nda ihtisas yapmis olup,
Ankara Numune Hastanesi’'nde (1992-1996) ihtisas egitimine devam etmistir.

Profesyonel: 1983-1989 tarihleri arasi Ege Universitesi Aile Hekimligi Uzmanlig’'nda ihtisas yapmis,
1992-1996 arasinda ihtisasina Ankara Numune Hastanesinde devam etmistir. 2004 yilindan itibaren
saglk alaninda faaliyet gosteren firmalarda Ust diizey yoneticilik gérevlerinde bulunmus, halen Saglik
iletisimi ve Yayincilik Hiz. Tic. Ltd. Sti genel mudirlGgi gorevini siirdiirmektedir.

MEHMET HAKAN AYTAC

Gorev : Yonetim Kurulu Uyesi.

Egitim: 1974-1975 A.I.T.I. Akademisi isletme Y&netimi Enstitiisti Lisans Ust Bilim Uzmanligi Pazarlama
Yénetimi ile 1970-1974 Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Ekonomi — Maliye Béliimlerinden
mezun olmustur.

Profesyonel: 2005 Meterksan Sistem ve Bilgisayar Teknolojileri A.S. 2000-2004 Y6énetim Pazarlama
Danigmanhigi, 1997-2000 Eylil GMG Gayrimenkul Gelisme ingaat Turizm ve Ticaret A.S. Koordinatér-
icra Kurulu Uyesi olarak ¢alismis olup, 1995-1996 Bilkent biinyesinde SISPA A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
— Genel Midiir, 1984-1995 Tepe Grubu Sirketlerinde Proje Koordinatérii, idari ve Mali isler
Koordinatorli, Genel Koordinator, Tepe Pazarlama ve Tic. A.S. —Genel Mudir, Tepe Grubu — Genel
Midir (Business Development), Tepe Grubu Sirketleri Yénetim Kurulu Uyeligi, Bilkent Holding
Yénetim Kurulu Uyeligi, Bil Mobilya Murahhaza, Tepe Grubunu temsilen DPT Ozel ihtisas Komisyon
Uyeligi, Ankara Sanayi Odasi Orman Uriinleri Komitesi Uyeligi ve Komite Bagkanligi, Turizm
Bakanligi’'nda Danismanlk yapmistir. 1982-1984 OR SAN Mobilya A.S. Genel Midiri, 1975-1982
Bilkent Holding — Tepe Grubu, 1975-1976 Tepe Grubu Sirketlerinde Pazarlama Mudiirii ve Ust Diizey
Yéneticilik gérevlerinde bulunmus olup, 1969-1975 Mimas Holding —Nel Niikleer Elektronik A.S. idari
Memur, Proje ve Siparis Takip Uzmani, Pazarlama Arastirmasi Sefi olarak gorev yapmistir. Evli ve 2
cocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.

MEHMET OSMAN BIRSEN

Gorev: Yonetim Kurulu Uyesi.
Egitim:1968 vyilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve iktisat bélimi  mezunudur.

Profesyonel: 12.12.1968 tarihinde Teftis Kurulu'na girmis, 28.12.1971 tarihinde Maliye Miufettisi
olmustur. 1975-1976 déneminde 1 yil siireli olarak staj icin ingiltere'ye génderilmistir. Hazine Genel
Mudirligi ve M.ILI.T. Genel Sekreterligi'nde Banka ve Kambiyo Genel Mudir Yardimciligi (1979-
1980), Maliye Bakani Ozel Danismanhgl (1980-1981), Hazine Genel Miidiir Basyardimcihigi (1981-
1983), A.B.D. Washington Blyiikelgiligi Ekonomi ve Ticaret Misavirligi (1983-1986), Hazine ve Dis
Ticaret Miistesarligi Kamu Finansmani Genel Mudiirligii ve TEK Yénetim Kurulu Uyeligi (1987-1988),
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OECD Tirkiye Daimi Temsilciligi Nezdinde Paris Daimi Temsilci Yardimciligi (1989-1993), Basbakanlhk
Miustesar Yardimcihgr (1993-1994) gorevlerinde bulunmus ve Nisan 1994'de Hazine ve Dis Ticaret
Miustesarligl gérevine atanmistir. Mistesarligin Hazine ve Dig Ticaret olarak ikiye ayrilmasindan sonra
bu gorevinden ayrilarak 6zel sektére gecmistir. 1995-1997 déneminde 6zel bir banka Yonetim Kurulu
Uyeligi ve 6zel bir holding Genel Koordinatérliigli gérevini tstlenmistir. Ekim 1997'de istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (iIMKB) Baskanhgi, IMKB Takas ve Saklama Bankasi (Takasbank) Yonetim
Kurulu Baskanhgi ve Avrasya Borsalar Federasyonu (FEAS) Baskanhgi gorevlerine getirilmistir. Kasim
2007'de IMKB Baskanligindan ayrilmistir. Evli ve iki cocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.

FERAY TAKMAK

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Egitimi :istanbul Universitesi Miihendislik Fakltesi mezunu olup, yiiksek lisansini ayni iiniversitede
jeofizik alaninda yapmustir.

Profesyonel: Meslek hayatina 1998 yilinda Egebank’ta musteri temsilcisi olarak baslayan Feray
TAKMAK, 2000-2002 vyillari arasinda Global Menkul Teknik Analiz — Piyasa Analiz Uzmani olarak
¢alismistir. 2002-2004 ve 2005-2007 yillari arasinda Percy Bass Ltd. ve Katherine Pooley (Londra)’da
ic mimar olarak gorev yapmistir. 2004-2005 yillari arasinda KLC school of Design’da i¢c mimarlik
egitimi almis ve 2007 yilinda Takmak& Co (Londra/ Dubai)’yi kurmus ve 2009 yilina kadar faaliyette
bulunmustur.

CAN KILICKAYA

Gorevi: Denetim Kurulu Uyesi
Egitimi: 1992 yilinda Gazi Universitesi Maliye Bélimiinden mezun olmustur.

Profesyonel :1992 — 2005 yillari arasinda T.C Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar Kurulu’nda Bas Hesap
Uzmani olarak goérev yapmistir.Ayrica 2003 — 2004 vyillari arasinda vergi mevzuati ile ilgili konularda
Etiid ve incelemeler yapmak {izere 1 yil siireyle ingiltere’de bulunmustur.2005 yili icinde Hesap
Uzmanlari Kurulu’'ndan ayrilmistir. Zilfikarlar Sirketler grubunda, yonetici olarak Genel Mudur
Yardimcisi, CFO, Mali isler Grup Baskani ve icra Kurulu Uyesi gérevlerinde bulunmustur.2010 vyili
itibariyle sirket ortagi olarak Moore Stephens Tiirkiye blinyesine katilmistir.

SAiM USTUNDAG

Gorevi: Denetim Kurulu Uyesi

Egitimi : 1994 yilinda ODTU iktisat Bolimi’nden mezun olmus, ABD-lllinois Universitesi Muhasebe
Yiiksek Lisans programini tamamlamistir.

Profesyonel : Meslek hayatina Arthur Andersen’de baslamis olup, sirasiyla Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Uzmani, Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanligl ile Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcilig
Danismanligl gorevlerinde bulunmus; 2005-2007 doneminde Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu
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(TMSK) Genel Sekreterligi gorevini yurittikten sonra, Eylil 2007’de Deloitte Tiirkiye’ye Denetim
Bolium{ Ortagl olarak katilmistir. ABD’de Certified Public Accountant (CPA) belgesine sahip olan
USTUNDAG, Londra merkezli Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu’nda KOBi Muhasebe
Standartlar Calisma Grubu Uyesi ve Tiirkiye’de Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu biinyesindeki
KOB/I’ler icin Muhasebe Standartlari Calisma Komisyonu Baskanidir. TUSIAD Sermaye Piyasalari Calisma
Grubu Gyesidir.

YONETIM VE DENETiIM KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN YETKi SINIRLARI

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger
mevzuat cercevesinde ve Sirket ana s6zlesmesinde belirtilen yetkilerle sirketin temsili ve yonetimini
gerceklestirmektedirler. Ana sdzlesmemizin 18 nci maddesinde ise Denetim Kurulu Uyelerinin
gorevleri belirtilmigtir.

5) BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(PricewaterhouseCoopers)

6) ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISI

A) SERMAYE :

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu hikiimlerine gére 2.000.000-TL kayith sermaye tavani
icerisinde tamami 6denmis 900.000-TL cikarilmis sermaye ile kurulmustur. 31.03.2011 tarihi
itibariyla kayitl sermaye tavani 360.000.000 TL olup, 30.09.2011 tarihi itibariyle ise tamami 6denmis
sermayemiz 34.603.381.-TL'dir.

B) ORTAKLAR:

30.09.2011 tarihi itibariyle;

HiSSE
NAMA/ ORTAKLIK ORANI
ORTAK GRUBU HAMILINE TUTARI (TL) (%)
ONUR TAKMAK A NAMA 2.250.000 6,50
ONUR TAKMAK (HALKA AGIK) B HAMILINE 4.106.280 11,87
DIGER (HALKA AGIK) B HAMILINE 28.247.101 81,63
TOPLAM 34.603.381 100.00
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7) DONEM iCINDE ANA SOZLESMEDE DEGISIKLIK:
Donem icerisinde anasozlemede degisiklik olmamustir.

8) YATIRIM STRATEJiMizZ

Yatirim Alanlari

Girisim Sermayesi / Risk Sermayesi Yatirim Tarzi

GiRiSiIVI Rhea Girigsim’in varolug amaci, yenilik¢i hedefler gergevesinde
biiylimeyi hedefleyen yiiksek potansiyele sahip sirketlere ortak olarak
onlara deger kazandirmak ve yatirimcilarina yiiksek getiri saglamaktir

SERMAVYESI

Teknoloji is Hizmetleri

Ara Uriinler

. Clean Tech Finansal Hizmetler
Tibbi Clh?zlar Yeni Medya Turizm
Dagitim Yazilim Egitim
Yazilim Telekom Lojistik
Hizmetler Mobil
12 i ;;,.
9)PORTFOYUMUZDEKI SIRKETLER
Yapilan Yatirimlar
Girisim Sermayesi / Risk Sermayesi Yatirhm Tarzi
G|R|S|M e 2010 yilinda toplam 6 yatirim yapilmistir.
i e Envitec disindaki yatirimlarda ¢ogunluk hissesi alinmistir.
SERMAYESI e Nortel Netas yatirimi One Equity Partners ile beraber yapilmistir.
Teknoloji is Hizmetleri

| | o
‘Ksel‘f Snetsafe, AML

ilk Tiirk Bitiinlesik Tehdit Yénetimi

e Uluslarasi sularda RO-RO ve RO-PAX
Ayagitlar ireticisi

hatlarioperatorii

Tirkiye’nin en byik tek kullanimlik
ameliyat malzemeleri ireticisi

o3 dentistanbul

Tiirkiye’nin ilk ve en biiyiik 6zel dis Tiirkiye’nin énde gelen telekom
saghgi zinciri altyapisive hizmetleri saglayicist
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10) 01.01.2011 —30.09.2011 DONEMINI iLGILENDIREN ONEMLI OLAYLAR; YONETIM
KURULU KARARLARI ILE IMKB’YE GONDERILMIS VE KAMUYA ACIKLANMIS OZEL DURUMLAR

Bilindigi lizere, 22.12.2010 tarihinde OEP RHEA Turkey Tech BV, Netas A.S.'nin %53.13'Un0
teskil eden hisselerini Nor tel Networks International Finance & Holding B.V.'den devralmistir.

OEP RHEA Turkey Tech BV'nin baslangi¢ sermaye yapisini %99 oraninda One Equity Partners
(OEP) ve %1 oraninda Sirketimiz teskil etmistir. Sirketimiz, OEP RHEA Turkey Tech BV'de (BV),
30.05.2011 tarihinde %9 oraninda ek hisse alimi, 20.09.2010 tarihinde ise %10 oraninda ek hisse alimi
gerceklestirilerek BV'deki nihai pay oranimiz %20'ye, bu islemler sonucunda Netas A.S.’deki dolayli pay
oranimiz ise %10,626'ya yilkselmistir.

Sirketimizle ilgili 6nemli karar ve duyurular Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarimiza
duyurulmaktadir.

11)KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
A) SIRKET BiLGILENDIRME POLITIKASI

Rhea Girisim Sermayesi Yatirm Ortakligi A.S. kamuyu aydinlatmaya iliskin tim
uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine
uyum gostermektedir.

“Tabi oldugumuz vyasal mevzuat cercevesinde faaliyetlerimiz ile ilgili hususlari tim
hissedarlara zamaninda tam ve dogru agiklama yapmak’ seklinde ifade edilen kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme politika cercevesinde Sirkete ait bilgiler yetkili Yoneticilerin bilgisi ve sorumlulugu
dahilinde kamuya agiklanmaktadir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru eksiksiz, anlasilabilir bicimde kamunun kullanimina
sunulur.

Sirketin Sermaye Piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler mevzuat
ile belirlenen sireler icinde zaman gecgirmeksizin kamuya duyurulur.

Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde
veya yakin bir gelecekte onemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili
diizenlemelerde yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla kamuoyu bilgilendirilir.

Sirketin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya cikan degisiklikler
ve gelismeler sirekli olarak giincellenerek kamuya duyurulur.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketin gercek finansal durumunu gosterecek
sekilde hazirlanir ve kamuya aciklanir.
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B) OZEL DURUM AGIKLAMALARI

2011 yili icinde SPK diizenlemeleri uyarinca gerekli Ozel Durum Agiklamalari yapilmistir. Bu
aciklamalara SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama istenilmemistir. Ozel Durum Agiklamalari
zamaninda yapildigi icin, SPK’'nin bu konuda bir yaptirimi yoktur.

C) GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 05.05.2011 tarihinde yapilan 2010 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi, gerek
kanun gerekse anasozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut olmadiginin anlasiimasi
Uzerine, toplanti nisap yetersizliginden dolayi tehir edilerek, Yonetim Kurulumuz'un 05.05.2011
tarihli ve 2011/16 sayili karari ile 23.05.2011 tarihinde 2010 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapilmis olup, 24.05.2011 tarihinde tescili ve 27.05.2011 tarihinde 7824 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilani yapilmistir.

D) SIRKET INTERNET SITESI

Yatirimcilarimiz Sirketimizin www.rheagirisim.com adresi vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

12) iISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI :

Sirketimizin 30 Eylil 2011 tarihi itibariyle mali tablolardaki varliklarinin tamami 6zkaynakla
finanse edilmektedir.

FAiZ RiSKi: Sirket disuk tutarh kredi kullanmaktadir. Ayrica, Portféy yatirmlarinin sabit
faizle finansal yukimlulikleri bulunmaktadir. Degisken faizli finansal varliklar ise bulunmamaktadir.
Bu nedenle faiz riski 6nemsiz dlizeydedir.

LIKIDITE RISKi: Sirket kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikimliliiklerini yerine
getirmek icin yeterli nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

KREDI RISKi: Sirket’in iciinci taraflara kullandirdigi kredileri bulunmadigindan karsi tarafin
anlasma yukumliltklerini yerine getirmemesinden kaynaklanan bir riski bulunmamaktadir.

KUR RISKi: Yatirim taahhitlerimizin bir kismi déviz cinsinden olmakta, buna mukabil yatirm
yaptigimiz bu sirketlerin satis gelirleri de doviz cinsinden gerceklesmektedir. Bu sekilde kur riski de
bertaraf edilmektedir.



http://www.rheagirisim.com/
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13)MALI TABLOLAR : Sirketimiz 30.09.2011 tarihli Bilanco, Gelir Tablosu ve inceleme Raporu
asagidadir.

30 EYLUL 2011 VE 31 ARALIK 2010 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE BiLANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari 30 Eylal 2011 31 Aralik 2010

VARLIKLAR
Donen varliklar 78.618.678 10.607.227
Nakit ve nakit benzerleri 1.354.824 1.299.551
Finansal varliklar 4 68.683.316 1.209.404
Ticari alacaklar 6 3.600.836 1.199.600
Diger alacaklar

- iliskili taraflardan alacaklar 17 16.479 20.000

- Diger alacaklar 10.505 422.360
Stoklar 2.583.619 1.573.988
Diger donen varliklar 13 2.369.099 4.882.324
Duran varliklar 12.827.203 15.280.915
Diger alacaklar 3.339 921
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen

musterek yonetime tabi ortakhk 7 - 1.961.393
Maddi duran varliklar 8 2.533.692 2.720.214
Maddi olmayan duran varliklar 9 4.511.718 4.884.019
Serefiye 5.456.340 5.456.340
Ertelenen vergi varliklari 15 244,353 180.119
Diger duran varliklar 77.761 77.909
Toplam varliklar 91.445.881 25.888.142
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30 EYLUL 2011 VE 31 ARALIK 2010 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE BiLANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sayfa No: 11

Dipnot
referanslari 30 Eylul 2011 31 Aralik 2010
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikimlilikler 14.150.176 9.915.198
Finansal borglar 5 4.072.164 2.657.308
Ticari borglar 6 3.588.774 2.380.390
Diger borglar
- iligkili taraflara borglar 17 542.121 72.705
- Diger borglar 3.203.307 2.463.525
Borg karsiliklari 10 1.353.321 1.267.299
Diger kisa vadeli yukimlulikler 1.390.489 1.073.971
Uzun vadeli yikimlilikler 1.817.978 2.123.135
Finansal borglar 5 464.520 781.282
Kidem tazminati karsilig 12 510.584 441.773
Ertelenen vergi yakimlalaga 15 842.874 900.080
OZKAYNAKLAR
Toplam 6zkaynaklar 75.477.727 13.849.809
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 75.787.532 14.250.478
Odenmis sermaye 14 34.603.381 18.000.000
Sermaye dizeltmesi farklari 14 2.187.732 2.187.732
Sermaye avanslari - 4.500.000
Hisse senedi ihrag primleri 14 26.724.982 144,925
Yasal yedekler 197.319 197.319
Gegmis yillar zararlari (11.629.477) (6.854.781)
Yabanci para cevrim farklari (874.595) -
Net dénem kari/(zarari) 24.578.190 (3.924.717)
Kontrol disi paylar (309.805) (400.669)
Toplam kaynaklar 91.445.881 25.888.142

Bu ara donem konsolide finansal tablolar yayinlanmak tizere Yonetim Kurulu’'nun 11 Kasim 2011
tarihli toplantisinda onaylanmistir. Grup’un hissedarlari finansal tablolar lzerinde finansal tablolar
yayinlandiktan sonra degisiklik yapma hakkina sahiptir.
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30 EYLUL 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT KONSOLIDE KAPSAMLI

GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
Dipnot 30 Eylul 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
referanslari 2011 2010 2011 2010
Surdiiriilen faaliyetler
Satis gelirleri 22.003.309 2.602.645 5.252.396 923.245
Satislarin maliyeti (-) (29.286.264) (2.964.195) (4.614.478) (1.140.000)
Briit (zarar)/kar (7.282.955) (361.550) 637.918 (216.755)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (1.767.233) (537.822) (509.057) (135.059)
Genel yonetim giderleri (-) (8.242.172) (2.474.522) (3.252.353) (1.235.789)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (164.061) (168.962) (50.157) (57.575)
Diger faaliyet gelirleri 1.413.168 112.184 427.980 96.901
Diger faaliyet giderleri (-) (2.088.497) (234.218) (121.873) (24.549)
Makul deger degisikligi gelir tablosu
ile iliskilendirilen finansal varliklarin
makul deger artisi 43.709.790 - 22.919.700 -
Faaliyet kari/(zarari) 25.578.040 (3.664.890) 20.052.158 (1.572.826)
Finansal gelirler 1.158.937 1.136.165 216.728 514.293
Finansal giderler (-) (3.149.849) (1.272.052) (1.261.796) (441.036)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlarin zararlarindaki paylar - (61.667) - (69.245)
Vergi oncesi kar/(zarar) 23.587.128 (3.862.444) 19.007.090 (1.568.814)
Vergi geliri/(gideri)
Ertelenmis vergi geliri 15 121.440 223.513 20.653 136.463
Net dénem kari/(zarari) 23.708.568 (3.638.931) 19.027.743 (1.432.351)
Diger kapsamli gider (vergi sonrasi): - - - -
Yabanci para ¢evrim
farklarindaki degisim (874.595) - (307.835) -
Diger kapsaml (gider)/gelir (vergi sonrasi) (874.595) - (307.835) -
Toplam kapsaml gelir/(gider) 22.833.973 (3.638.931) 18.719.908 (1.432.351)
Net dénem karinin/(zararinin) dagilimi:
Kontrol disi paylar (869.622) (1.097.748) (211.416) (480.629)
Ana ortaklik paylari 24.578.190 (2.541.183) 19.239.159 (951.722)
Toplam kapsamli gelirin /(giderin) dagilimi
Kontrol disi paylar (869.622) (1.097.748) (211.416) (480.629)
Ana ortaklik paylan 23.703.595 (2.541.183) 18.931.324 (951.722)
Ana ortaklik paylarina ait
hisse bagina kazang/(kayip) (Kr) 16 120,49 (28,24) 82,01 (10,57)
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30 EYLUL 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT KONSOLIDE GZKAYNAKLAR DEGi$iM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Hisse Kardan ayrilan Yabanci Finansal Net
Sermaye senedi _kisitlanmus yedekler para Gegmis  varhklar donem Ana  Kontrol
Odenmis diizeltmesi  Sermaye ihrac Yasal Olaganiistii ¢evrim yillar deger kary/ ortakhga ait dist Toplam
sermaye  farklar1 avanslar1  primleri yedekler yedekler farklar: zararlar1 artis fonu zarar1 oOzkaynaklar paylar  dzkaynaklar

1 Ocak 2010 itibariyla bakiyeler 900.000 7.275.714 - 1118393 197.319 1.893.625 - (6.882.399) - 27.618 4.530.270 - 4.530.270
Bedelsiz sermaye artigi 8.100.000 (5.087.982) - (1.118.393) - (1.893.625) - - - - - - -
Sermaye artis1 9.000.000 - - 144925 - - - - - - 9.144.925 - 9.144.925
Bagl ortaklik alimi - - - - - - - - - - - (325.358) (325.358)
Transfer - - - - - - - 27.618 - (27.618) - - -
Toplam kapsamli gider - - - - - - - - - (2.541.183) (2.541.183) (1.097.748)  (3.638.931)
30 Eyliil 2010 itibartyla bakiyeler 18.000.000 2.187.732 - 144925 197.319 - - (6.854.781) - (2541.183)  11.134.012 (1.423.106) 9.710.906
1 Ocak 2011 itibariyla bakiyeler 18.000.000 2.187.732 4.500.000 144,925 197.319 - - (6.854.781) (3.924.717)  14.250.478 (400.669) 13.849.809
Transfer 13.150.000 -(13.150.000) - - - - (3.924.717) - 3.924.717 - - -
Sermaye artisi 3.453.381 - - 26.580.057 - - - - - - 30.033.438 - 30.033.438
Sermaye avansi - - 8.650.000 - - - - - - - 8.650.000 - 8.650.000
Kontrol dis1 paylarla

gerceklesen islemler - - - - - - - (849.979) - - (849.979)  849.979 -
Bagli ortaklik sermaye artirrmina

katilan kontrol dis1 paylar - - - - - - - - - - - 110.507 110.507
Net dénem kar1 - - - - - - - - - 24578190 24.578.190 (869.622) 23.708.568
Diger kapsam gelir/(gider)
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim - - - - - - (874.595) - - - (874.595) - (874.595)
Toplam diger kapsamli gelir/(gider) - - - - - - (874.595) - - - (874.595) - (874.595)
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - - - (874.595) - - 24578190 23.703.595 (869.622) 22.833.973
30 Eyliil 2011 itibariyla bakiyeler 34.603.381 2.187.732 - 26.724.982 197.319 - (874.595) (11.629.477) - 24578190  75.787.532 (309.805) 75.477.727
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30 EYLUL 2011 VE 2010 TARIHLERNDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM

TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2010
Vergi oncesi kar/(zarar) 23.587.128 (3.862.444)
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 8,9 1.001.222 223.469
Kidem tazminat: yiikiimliiliiglindeki artis 12 418.235 115.449
Faiz giderleri 552.575 984.647
Ozkaynak yontemine gore degerlenen miisterek
yOnetime tabi ortakligin satisindan dogan zararlar 7 (46.393) -
Stok deger diisiikligii karsilig 600.651 48.432
Faiz gelirleri (3.481) (164.792)
Makul deger degisikligi gelir tablosu ile iliskilendirilen
finansal varliklarinin makul deger artist 4 (43.709.790) -
Diger 51.902 38.140
Varlk ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki artig (2.247.998) 3.376.907
Diger alacaklardaki azalig 459.351 (61.701)
Stoklardaki artig (1.610.282) 378.145
Diger donen ve duran varliklardaki azalig/(artis) 2.513.374 (1.008.056)
Ticari borglardaki artig/(azalis) 128.650 (1.007.253)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliklerdeki azalis 316.518 (988.176)
Diger borglardaki artig 1.209.198 135.465
Borg karsiliklarindaki azalis 86.022 55.587
Odenen kidem tazminati (349.425) (5.633)
isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan net nakit (17.042.543) (1.741.814)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akima:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar 8,9 (764.733) (383.835)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislart 322.333 11.226
Finansal varliklardaki artis (23.764.122) (2.027)
Ozkaynak yontemine gore degerlenen
yatirimlarin karlarindaki paylar - (61.667)
Miisterek yonetime tabi ortaklik satisindan elde edilen
hasilat/(miisterek yonetime tabi ortaklik iktisabr) 7 1.961.393 -
Alinan faiz 3.481 164.792
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (22.241.648) (270.511)
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimi:
Finansal borglardaki artig 1.098.094 (1.423.663)
Nakit sermaye artis1 3.453.381 9.000.000
Hisse senedi ihrag primleri artigi 26.580.057 144,925
Alnan igtirakler - (1.776.494)
Bagli ortaklik alimi - (3.391.790)
Lider sermayedarin sagladig1 sermaye avanslari 14 8.650.000 -
Bagli ortaklik sermaye artirigina katilan kontrol dis1 paylar 110.507 -
Odenen faizler (552.575) (525.358)
Finansal faaliyetlerden saglanan/(kullanilan) net nakit 39.339.464 2.027.620
Nakit ve benzeri degerlerdeki azalig 55.273 15.295
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 1.299.551 4.353.857
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 1.354.824 4.369.152
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14)SEKTORDE YERIMIZ

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun mevcut Seri VI No: 15 sayili Teblig esaslarina dayali olarak
faaliyet gosteren Vakif Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhg A.S. 22.04.1996 tarihinde Vakif Risk
Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S. olarak kurulmustur. Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhg kayith
sermayeli olarak kurulmakta ve esas olarak Tirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan gelisme
potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan sirketlere yatirim yapmaktadir.

Sirket sermayesinde Vakifbank ve grubunun sahip oldugu %31,15 oranindaki hisseler
10.12.2009 tarihinde Onur TAKMAK tarafindan devir alinmistir. Yapilan sozlesme geregi 30.03.2010
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketin Unvani Rhea Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S. olarak degistirilmis ve bu degisiklik 02.04.2010 tarihinde Ticaret Sicil Memurlugu
tarafindan tecil edilerek 07.04.2010 tarihli ticaret sicili gazetesinde yayimlanmistir.

Sirket 2010 yili icerisinde hayata gecirmis oldugu yatirimlari ile, sektorde ilk kurulan sirket
olan Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. yeniden sektérde 6ncii olmayi hedeflemektedir.

Girisim Sermayesi, esas olarak dinamik, yaratici ancak finansal glici yeterli olmayan
girisimcilere ortak olmak suretiyle yatirim fikirlerini gergeklestirmelerine imkan taniyan bir finansman
bicimidir. Yatirim yapilan girisimci istenilen gelisme ve karlilik diizeyine ulastiginda, yatirim tutarinin
tatmin edici 6l¢tide blyitiImis sekilde geriye alinmasi amaglanmaktadir.

15) SIRKETIMIZIN PROJE iINCELEME FAALIYETLERI

Sirketimiz devamli olarak yeni yatirnm olanaklarini degerlendirme g¢alismalarini

sirdirmektedir.
16) PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE
iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER
Sirketimizde;
. 30.09.2011 tarihi itibariyle personel sayisi 4 kisidir,
. Sendika Uiyesi personel bulunmamaktadir.

17) DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER

Sirketimizde donem icinde bagis yapilmamistir.

18) MERKEZ DISI GRGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BILGi

Sirketimizin merkezi Ankara olup, merkez disinda 6rgtti yoktur.
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19) BILANCO TARIHi iLE RAPOR TARIHi ARASINDA GERCEKLESEN OLAYLAR

1. Lider sermayedar Onur Takmak, 5 Ekim 2011 tarihinde, sahip oldugu Sirket Sermayesinin
%11,87’sine tekabll eden 4.106.280 TL nominal degerli paylari 1 TL nominal degerli pay icin

2,07 TL fiyatla Toptan Satislar Pazari’'nda satmistir. Satis islemi sonrasi yeni sermaye yapisl
asagidaki gibidir:

5 Ekim 2011 %
Onur Takmak - A Grubu 2.250.000 6,50
Halka arz edilen — B Grubu 32.353.381 93,50
Toplam 34.603.381 100,00

2. Lider sermayedar Onur Takmak, Sirket'in kisa ve orta vadeli yatirm firsatlarini
degerlendirebilmesi ve baglh ortakliklarina olan taahhtleri yerine getirebilmesi amaciyla Sirket’e
30 Eylil 2011 tarihinden bu ara donem o6zet konsolide finansal tablolarin onaylandigi tarihe
kadar 5.500.000 TL tutarinda ilave sermaye avansi saglamistir.

3. Sirket’in 360.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde, mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle, cikarilmis sermayesinin 15.396.619 TL tahsisli
artirlarak 34.603.381TL'den 50.000.000.-TL’ye vyikseltiimesine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan alinan 04 Kasim 2011 tarih ve GSY0.13/1005 sayi ile “sermaye artirimi dolayisiyla

ihrac edilecek paylarin kayda alinmasina iliskin belge” 10 Kasim 2011 tarihinde Ankara Ticaret
Sicili Memurlugunda Tescil edilmistir.




