Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirketimizin 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige
giren 1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi (“KYT”) ile cercevesi belirlenen Kurumsal
Yonetim ilkelerine sagladigi uyum konusunda kaydettigi gelismeler ayni tebligin 8.
Maddesi cercevesinde, detayli ve glincel olarak asagida sunulmustur.

Bu boliimde, Sirketimiz tarafindan uyum saglanmis olan ve heniiz uyum saglanmamis
olan ilkeler, KYT wuyarinca uygulama acisindan “zorunlu” ve “zorunlu olmayan”
nitelikleriyle kategorize edilmistir.

1) Sirket’in Uyum Sagladigi Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri

Sirketimiz 02.08.2013 tarihinde yaptig1 2012 yilina iliskin olagan genel kurulundan
bu yana e-genel kurul mevzuatina tabi olmasi, esas sozlesmesini Kurumsal
Yénetim ilkeleri kavramlarina 6zen gésterilerek 2013 yilinda revize etmis olmasi
ve SPK mevzuatini yakindan takip etmesi nedenleriyle, faaliyeti esnasinda
karsilastigi ve KYT kapsamina giren durumlarda uygulamasi gereken ilkelerin
timuna fiilen uygulamigtir. Fiilen uygulanmamis bulunan ilkeler, Sirket’in
faaliyetleri esnasinda heniiz karsilasilmamis (veya karsilasiimasi 6ngdrilmeyen)
durumlara iliskindir. Ancak, Sirket heniz karsilasmadigl bu durumlarda hangi
ilkelerin zorunlu oldugunun farkinda olup, 6ngérilmeyen durumlarla karsilasildigi
hallerde s6z konusu ilkelere uyumu saglayacak hazirliklari yapmis ve bu durumlar
icin uygulanacak ilkeleri i¢c diizenlemesi olarak kabul etmistir.

> Genel Kurul

(II-17.1 KYT ilke1.3.1 / Genel kurul 6ncesinde yatirimcilarin bilgilendirmesi hk.) Sirket
organizasyonu, genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tlrlu
iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari l¢ hafta dnceden yapilacak sekilde
revize edilmistir. Esas s6zlesmemiz, 2013 yilinda, elektronik genel kurullarin yapilabilmesi igin
yeniden diizenlenmis, genel kurullarinda oylarin elektronik ortamda kullanilmasi hususu esas
sdzlesme maddeleri iginde ayrica belirtilmistir. Sirketimiz ayni dénemde ilgili mevzuata uygun
olarak elektronik E-Genel Kurul Yetki Sertifikasi edinmis bir personelini e-genel kurul
islemlerinin yerine getirilmesi konusunda gorevlendirmistir. Sirketimiz 02.08.2013 tarihli
genel kurul toplantisinda kabul ederek imzaladigi ve kamuya sundugu “Genel Kurul ig
Yonergesi” belgesi ile genel kurul toplantilarinin sekline iliskin ilkelere uyum saglamis
bulunmaktadir.

(1I-17.1 KYT ilke 1.3.5 / Genel kurul toplantisinin seffaflik, tarafsizlik ve esit muamele kriterleri
hk.) 2012 yilina iliskin olagan genel kurulunda ilk kez uyguladigimiz ve uygulamaya devam
edecegimiz genel kurul sekli olan e-genel kurul mevzuati kapsaminda, internet ortami dabhil
olmak Uzere pay sahiplerine/yatirmcilara agik yapilir, yatinmcilardan gelecek tim sorular
toplanti baskanliginca cevaplanir. Genel kurul sirasinda yatirimcilar tarafindan gelen yazil ve
s6zlli sorularin timi, mevcut sirket prosedirimiz geregi genel kurul toplantisini takiben
internet sitemizde yayinlanir.



(1I-17.1 KYT ilke 1.3.6 / Genel kurulda ydénetimde sz sahibi olanlar ve yakinlarinin isletme
konusuna giren ticari islemleri hakkinda bilgi verilmesi hk.) ilkeye uyuma ydnelik olarak,
yonetimde s6z sahibi olanlar ve yakinlarinin isletme konusuna giren ticari islemleri hakkinda
ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir glindem maddesi olarak 17.11.2014 tarihinde yapilan
2013 yiliolagangenel kurulumuz giindemine alinmis ve ortaklarimiz bilgisine sunulmustur.

> Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

(1I-17.1 KYT ilke 4.2.6 / Yénetim kurulu Uyesi ve icra bagkaninin ayni kisi olamamasi hk.)
Sirketimizde yonetim kurulu ilkeye uygun yapilandiriimistir. Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudir farkli kisilerdir.

> Yoénetim Kurulunun Yapisi

(II-17.1 KYT ilke 4.3.1 / Yénetim kurulu lye sayisinin 5’'ten az olmamasi hk.) 2013 yilinda
revize edilen esas sozlesmemiz ile, Yonetim kurulu Uye sayisi her durumda 5 lyeden az
olmamak kosulu ile, yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizh
ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve galigmalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak altyapi saglanmis ve 2013 yilina iliskin olagan genel
kurulunda yonetim kurulumuz 7 Gyeden teskil edilmistir.

(1-17.1 KYT ilke 4.3.2 / Ybnetim kurulu uyelerinin icrada yer almasinin sinirlanmasi hk.)
Yonetim Kurulumuz, cogunlugu icrada goérev almayan Uyelerden teskil edilmistir.

(1-17.1 KYT ilke 4.3.3 / Yonetim kurulunda bagimsiz tGye bulunmasi hk.) Yonetim kurulumuz,
2014 yilinda icrada gorev almayan yeterli sayida hicbir etki altinda kalmaksizin goérev
yapabilen bagimsiz lGyeye haiz hale getirilmistir. Bagimsiz Uyelerin Gyelige kabul prosediirleri
bagimsizlik kriterlerini g6z 6niine alinarak yerine getirilmistir.

(1-17.1 KYT ilke 4.3.4 / Bagimsiz lye sayisinin alt siniri hk.) Sirketimiz Gglinci grupta yer
almakta olup yonetim kurulumuz s6z konusu ilkeye uygun olarak, yeterli sayida bagimsiz
Uyelerden olusacak sekilde tesis edilmistir.

(1-117.1 KYT ilke 4.3.5 / Segimlerde bagimsiz Uye goérevlendirme siresinin 3 yil ile
sinirlandirilmasi hk.) esas sézlesmede Uye secimleri 3 yil siire ile sinirlanmaktadir. Ote
yandan, Sirket mevcut uygulamada, yonetim kurulu Gyelerini birer yillik streler ile yonetim
kuruluna se¢mektedir. Bagimsiz olanlar dahil olmak Uzere yonetim kurulu tyelerinin tekrar
secilmek suretiyle gérevde kalma olanaklari esas sozlesmede vurgulanmistir.

(11-17.1 KYT ilkeleri 4.3.6, 4.3.7, 4.3.8, 4.3.9 / Bagimsiz Uiyelik kriterleri, secim prosediirleri ve
yeligi ortadan kaldiran durumlar ve Gyeligin sona erme sartlari hk.) 2012 yilina iliskin genel
kurulumuz Oncesinde bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin, Gyelige 6n kabul sireglerinde
gerekli degerlendirmeler Kurumsal Yonetim Komitemiz tarafindan dikkatle ve mevzuata
uygun olarak yapilmis, adaylarin son 10 yil icinde Sirketimizde gorev yapmamis oldugunun,
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygunluk kriterlerine haiz olduklarinin tespitinden ve sonra
bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin adayligi genel kurul onayina sunularak Ulyeler genel
kurulca secilmistir. Bagimsiz lyeligi ortadan kaldirma kriterleri tyeliklerin sona erdirilmesine
iliskin KYT’de agiklanan gereklilikler Sirket i¢ dlizenlemesi olarak kabul edilir. Sirketimiz KYT'de
rakamsal esikleri belirlenmis ortaklik gruplar dikkate alindiginda “lglinci grup ortaklik”
olarak degerlendirilir.



> Yoénetim Kurulu Komiteleri

(11-17.1 KYT ilkeleri 4.5.1, 4.5.2, 4.5.3, 4.5.4 / Mevcudiyeti zorunlu komiteler, komitelerin
asgari Uye sayilari, calisma esaslarinin belirlenmesi ve Uyelerinin icraci lUye olmamalari
konusunda sinirlama hk.) 2012 yilina iliskin genel kurulumuz ile yénetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikh bir bigcimde yerine getirebilmesi igin yonetim kurulu blinyesinde
denetimden sorumlu komite, kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi
teskil edilmistir. Bu komitelerden denetim komitesi tamamiyla bagimsiz lyelerden, diger
komitelerin ise baskanlari bagimsiz liyelerden teskil edilmistir. icra baskani/genel midiir
komitelerin iginde yer almamistir. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi
Uyelerden olustugu belirlenmis ve bu bilgiler kamuya duyurulmustur.

(11-17.1 KYT ilkeleri 4.5.9 / Denetimden sorumlu komitenin gérevleri ve calisma esaslari hk.)
Denetimden sorumlu komitemiz galisma esaslari belirlenirken tim KYT ilkeleri géz 6niline
alinmis olup, komite yoOnergesi cercevesinde yilda en az 4 kez toplanmakta, toplantilar
tutanaga baglanmaktadir. Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazih
olarak bildirir, bu cercevede Sirket’in agikladig finansal tablolara iliskin sorumlugunu resmi
olarak beyan eder.

(1I-17.1 KYT ilkeleri 4.5.10, 4.5.11, 4.5.13 / Kurumsal ydnetim komitesi, aday godsterme
komitesi ve Ucret komitesi hk.) Sirketimizce belirlenmis ve kamuya aciklanmis kurumsal
yonetim komitesi ¢alisma esaslari KYT ilkeleri gbz online alinarak tasarlanmistir. Komite yine
KYT ilkelerine uygun olarak, aday gosterme komitesi ve Ucret komitesinin kurumsal
gorevlerini yerine getirmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim komitesi, Sirket’te
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini yilda en az 4
kez toplanarak tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimcilarla iliskileri gozetir. Ayrica yonetim kurulu lyesi ve Ust
diizey yonetici adaylarini liyakat, bagimsiz Gyeleri ve bagimsiz Uye adaylarini bagimsizhik
kriterleri agisindan degerlendirmek, personel licretleri ve Ucret kriterlerine iliskin goris ve
onerilerini yonetim kurulu onayina sunmak gibi belirlenmis gorevler icra eder.

(1I-17.1 KYT ilkeleri 4.5.12 / Riskin erken saptanmasi komitesi hk.) / Sirketimizce belirlenmis
ve kamuya agiklanmis riskin erken saptanmasi komitesi ¢calisma esaslari KYT ilkeleri g6z 6niine
alinarak tasarlanmistir. Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirket’in varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Oonlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup yilda alti
kez toplanir.

» Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

(11-17.1 KYT ilkeleri 4.6.2, 4.6.3 / Yonetim kurulu ve idari Sorumlu ticretlerinin belirlenmesi ve
yonetim kurulu Gye Ucretlerinin bagimsizhgl zedelemeyecek sekilde sinirlandiriimasi hk.)
Sirket’in 2012 yilina iliskin genel kurulunda, yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari konusuna esas sdzlesmede yer verilmis ve s6z konusu esaslar ayri bir
giindem maddesi olarak genel kurul esnasinda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ayni
cercevede, Kurumsal Yonetim Komitemizce Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun bicimde
hazirlanan, Sirket (cretlendirme esaslarini Sirket’in internet sitesi Uzerinden kamuya



duyurulmustur. KYT ilkeleri cercevesinde bu islemler Sirket’in i¢ dizenlemeleri icerisine
alinmistir.

2) Sirket’in Uyum Sagladigi Zorunlu Olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirketimiz KYT uyarinca uygulanmasi zorunlu olmayan birgok kurumsal ydnetim
ilkesini blnyesinde uygulamaya koymus i¢ dlzenlemelerinde bu ilkelere vyer
vermistir.

> Genel Kurul

(1I-17.1 KYT ilke 1.3.2 / Genel kurul giindemlerinin sekli hk.) Sirketimiz internet sitesi, genel
kurul toplanti ilani dahil olmak Uzere, Sirketimizin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve agiklamalarin yani sira, kamuya ve yatirimcilara kurumsal yonetim ilkelerinin 6ngérdigi
yonde, tim bildirimleri en acik sekilde ve ivedi olarak yapabilecek sekilde revize edilmistir.

(II-17.1 KYT ilke 1.3.3 / Genel kurul toplantilarinin katilimi artirmak amagli, minimum
maliyetli, esitsizlige yol agmayacak bicimde yapilmasi hk.) Sirketimiz genel kurul toplantilarini
pay sahiplerinin mimkiin olan en az maliyetle, tercih ettikleri takdirde internet ortami
Gzerinden katilimlarini saglayacak sekilde dizenler.

(II-17.1 KYT ilke 1.3.4 / Toplanti baskaninin énceden bilgi edinmesi hk.) Sirketimiz genel
kurullarini yonetecek baskanlarin mevzuat hakkinda énceden bilgi edinerek hazirlik yapmasini
temin eder.

(-17.1 KYT ilke 1.3.8 / ilgili diger kisi ve yetkililerin genel kurul toplantilarinda hazir
bulunmasi hk.) Sirketimiz finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer
ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere genel
kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglar.

> Oy Hakki

(II-17.1 KYT ilke 1.4.1, 1.4.2 / Oy hakki kullaniminin kolaylastirilmasi ve oy hakkinda
imtiyazdan kaginilmasi hk.) Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olmak Uzere,
genel kurullarinda oy kullanma sirasinda pay sahiplerinin timiine oy hakki taninmasini esas
sozlesmesinde de teminat altina almis, e-genel kurul toplantilari dahil olmak Uzere oy
kullanimini pay sahipleri icin kolaylastiricit her &nlemi almistir. imtiyazh oy hakki
uygulamasindan esas sdzlesme teminati altinda kaginilmis, yine esas sozlesme ile yonetim
kurulunda aday gosterme ve kar payinda imtiyaz taniyan hisselerin disinda herhangi bir tiir
imtiyazli hissenin ¢ikarilmasi da engellenmistir.

> Kar Payi Hakki

(1I-17.1 KYT ilke 1.6.1, 1.6.2, 1.6.3, 1.6.4 / Kar dagitim politikasi ve igerigi hk.) Sirketimiz kar
dagitim politikasini 2013 vyilina iliskin genel kurul toplantisinda onaylayarak kamuya
actklamistir. Sirket kar dagitim politikasi karin dagitim usulleri agik¢a belirler. Genel kurulda
karin dagitilmamasinin teklifi halinde bunun nedenlerine bir glindem maddesinde yer verilir.
Kar dagitim politikasinda pay sahipleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.



> Kar Payi Hakki

(11-17.1 KYT ilke 1.7.1 / Paylarin devrinin zorlastirlmamasi hk.) Sirketimiz esas sdzlesmesinde
nama yazili paylarin devrinin SPK iznine tabi durumlar haricinde kisitlanamayacagi hikmu yer
almaktadir.

> Kurumsal internet Sitesi

(1I-17.1 KYT ilke 2.1.1,2.1.2, 2.1.3, / Kurumsal internet sitesihk.) Sirketimiz internet sitesi ile
belirlenen sekil ve usullere gore dizenlenmektedir. Sayfada daha az degiskenlik arz eden
Sirket hakkindaki bilgiler ingilizce olarak da yer almaktadir.

> Faaliyet Raporlan

(1I-17.1 KYT ilke 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3, 2.2.1, 2.2.2 / Faaliyet Raporlari hk.) Sirketimizin periyodik
olarak KAP (zerinden kamu dikkatine yayinladigi faaliyet raporlari, s6z konusu ilkelerde
belirlenen sekil ve usullere gére dizenlenmektedir. KYT ile vurgulanan aciklamalar ve 6zel
bilgiler 6zen gosterilerek s6z konusu raporlarda kamuya sunulmaktadir.

> Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

(1I-17.1 KYT ilke 3.5.1, 3.5.2 / Etik kurallar ve sosyal sorumluluk hk.) Sirketimizin faaliyetleri
kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallari cercevesinde yuritilir.
Sirketimiz sosyal sorumluluklarina karsi yliksek derecede duyarlidir.

> Yoénetim Kurulunun islevi

(II-17.1 KYT ilke 4.1.1, 4.1.2 / Yénetim kurulu Uyelerinin sirketin uzun vadeli cikarlarini
gozeterek, stratejik hedeflerini belirleyerek, yonetim performansini denetleyerek goérev
yapmasi hk.) ilkede belirtilen unsurlara ve kurul lyeligi gorevine iliskin tanimlamalara,
Sirket’in mevcut “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme
Politikasi” belgesinde yer verilmistir.

> Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

(II-17.1 KYT ilke 4.2.1, 4.2.2 / Yénetim kurulu faaliyetlerinin seffaf, hesap verilebilir, adil
yuratiilmesi ve yénetim kurulu gorev ve yetkilerinin faaliyet raporlarinda belirtilmesi hk.)
Bagimsiz lyelerin ¢ogunlukta oldugu Sirketimiz komitelerinin kurulus amaglari, bu
komitelerin yonergelerinde de tespit edilmis olmak (lizere, yonetim kurulu faaliyetlerinin
seffaf, hesap verebilir ve adil ylratilmesidir. Yonetim kurulu gorev ve yetkilerine faaliyet
raporlarimizda yer verilmektedir.

(11-17.1 KYT ilke 4.2.5 / Yénetim kurulu baskani ve icra baskaninin kesin olarak ayristiriimasi
ve temsil yetkisi hk.) Sirketimiz esas sozlesmesinde belirtildigi gibi hissedarlara yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi disinda bir imtiyaz saglanmamistir. Esas sOzlesmenin
yonetim kuruluna iliskin maddesi ile yonetim kurulunun yetki devri ile temsil hakkinin tGglincii
sahislara verilmesine imkan saglarken en az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil hakkina haiz
olmasi sarti konulmustur. Temsil ilzama iliskin esas s6zlesme maddesinde temsil ve ilzam igin
en az 2 kisinin yetkilendirilebilecegi agikca belirtilmistir.



(II-17.1 KYT ilke 4.2.7 / Yénetim kurulunun sirketin pay sahipleriyle iliskileri konusunda
Yatirimar iliskileri B&limi ile isbirligi halinde olmasi hk.) Sirketimiz yénetim kurulu pay
sahipleriyle iliskiler konusunda azami hassasiyeti gostermektedir. Yatirimci iliskileri B6lim{
genel miudurlige bagli olarak yonetilmektedir.

(II-17.1 KYT ilke 4.2.8 / Yoénetim kusurlarindan dogabilecek zararlarin sigortalanmasi hk.)
Sirketimiz, Risk Yonetimi Politikalari kapsaminda, 2014 yil icinde yonetim kusurlarindan
dogabilecek zararlarini AIG Sigorta AS ile imzaladigi police ile Sirket sermayesinin %25’ini asan
bir bedelle ( 10.000.000 Amerikan Dolari teminatla ) sigortalanarak, muhtemel idari riskler
minimize edilmistir.

> Yonetim Kurulu Yapisi Toplantilarinin Sekli

(1-17.1 KYT ilke 4.3.9 / Yénetim kurulunun en az %25’inin kadin yelerden olusmasi hedefi
hk.) Sirketimiz yénetim kurulunda 3 kadin Gye yer almaktadir.

(1I-17.1 KYT ilke 4.3.10 / Denetimden sorumlu komite Gyelerinin deneyimi hk.) Sirketimiz
denetimden sorumlu komite bagimsiz Uyelerimiz finans sektoérinde 5 yil kriterinin ¢ok
tecriibeye sahiptir. Uyelerin 6zgecmisleri faaliyet raporlarimizda kamuya sunulmaktadir.

> Yoénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

(I-17.1 KYT ilke 4.4.1,4.4.2,4.4.3,4.4.4,4.4.5,4.4.6 /] Yonetim kurulu toplantilarinin sekli hk.)
Yonetim kurulu toplantilari esas s6zlesme geregi yonetim kurulu baskani yada yonetim kurulu
baskan vekilinin ¢agrisiyla, yeterli sikhkla dizenlenir. Yonetim kurulu toplantisi giindemleri
yonetim kurulu baskani tarafindan belirlenir ve glindem toplanti 6ncesine liyelere sunulur.
Uyelerin yénetim kurulu toplantilarina katilimi telekonferans sistemi ile elektronik olarak da
yapilabilmektedir. Toplantilarda gorusilecek konular ile ilgili belgeler toplantilardan 6nce
Uyelere sunulmaktadir. Toplantilara katilamayan, uyelerin toplanti igin sunduklari yazili
gorisleri diger Uyelerin bilgisine sunulur. Esas sozlesme geregi her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Yonetim kurulu toplantilarinin nasil yapilacagina iliskin diizenleme Sirket esas
sdzlesmesinin “Yénetim Kurulu Toplantilari” maddesinde yapilmistir. Uye red oylarinin zapta
gecirilecegi de yine esas sdzlesmede teminat altina alinmis bir konudur.

> Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

(II-k17.1 KYT ilke 4.6.4 / Sirketin yonetim kurulu ve idari sorumlulara bor¢ ve kefalet
veremeyecegi hk.) Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme
Politikasi, yonetim kurulu ve idari sorumlularin Sirket'ten borg almasi engellenmistir.

(II-17.1 KYT ilke 4.5.6 / Komitelerin gerekli gordiiklerinde takdirde disaridan goriis alma
yetkisi ve bunlarla ilgili maliyetlerinin karsilanmasi hk.) Sirketimiz komite ¢alisma
yonergelerinde de teminat altina alinmis olmak Uzere, komitelerin lGzum gordikleri takdirde
ilgili kisileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Sirket bu konuda komitelere
gerekli kaynak ve destegi saglar.

(II-17.1 KYT ilke 4.5.7 / Komitelerin gerek goérdiiklerinde uzman goériisii alabilmeleri hk.)
Sirketimiz komite ¢alisma yonergelerinde de teminat altina alinmis olmak lzere, komitelerin
[Gzum gordikleri takdirde uzman goruslerine basvurmasi icin uzmanlik hizmetlerini saglar, bu
hizmetlerin maliyetini karsilar.



(11-17.1 KYT ilke 4.5.8 / Komite toplantilarinin tutanak altina alinmasi hk.) Sirketimiz yil iginde
gerceklesen komite toplantilarinda glindemlerini 6nceden belirler, toplantilari tutanak altina
alir ve arsivler.

3) Sirket’in Heniiz Uyum Saglamadigi Zorunlu Olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirketimiz KYT’de tanimlanan durumlarla faaliyetleri esnasinda karsilastigi takdirde,
KYT'de deginilen tim zorunlu ve zorunlu olmayan tim kurumsal yonetim ilkelerini
uygulamak amacindadir. Ancak bazi zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerini
bugiin itibariyla uygulayamamistir. Bu konuda KYT madde 8 uyarinca yapilmasi
gereken aciklama asagida sunulur;

> Genel Kurul

(1-17.1 KYT ilke 1.3.10 / Bagis ve yardimlara iliskin Sirket politikalari hk.) Sirketimiz heniz
gerek goriilmediginden, fiilen bagis ve yardim yapmamis oldugundan, herhangi bir “Bagis ve
Yardimlara iliskin Politika” olusturmamis ve genel kurul onayina sunmamistir. Takip eden
donemlerde bagis ve vyardimlar konusunda bir politika/yonerge olusturulmasi
planlanmaktadir.

> Oy Hakki

(1-17.1 KYT ilke 1.4.3 / Karsilikh istirak iliskisi icerisinde bulunan hissedarlarin genel
kurullarda oy kullanmasindan kaginilmasi hk.) Sirketimizin karsilikl istirak icinde bulundugu
tuzel kisiler bulunmamaktadir, dolayisiyla bunlarin oy kullanmasi da 6ngérilmediginden, bu
ilke dogrultusunda esas sOzlesme ya da sirket ici bir diizenleme bulunmamaktadir. Karsilikli
istirak durumu s6z konusu olur ise, bu ilke Sirketimiz tarafindan dikkate alinarak hareket
edilecektir.

> Azhk Haklan

(II-17.1 KYT ilke 1.5.1, 1.5.2 / Azlik haklarinin kullandirilmasi hk.) Sirketimiz Tiirk Ticaret
Kanunu hikiimlerine uygun olmak tzere, azhk haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gosterir. Esas sozlesmede 6zel diizenleme bulunmamakla birlikte, bagimsiz yonetim kurulu
Uye yapisi ve SPK hikimleri geregince esas stzlesmemizde oy kullanma hakki ve e-genel
kurul prensipleri belirlenerek, oy kullanma haklari Tirk Ticaret Kanunu’na da uygun olarak
teminat altina alinmistir.

> Kurumsal internet Sitesi

(II-17.1 KYT ilke 2.1.4 / Sirketin internet sitesinde yer alan bilgilerin ingilizce olarak
yayinlanmasi hk.) Sirketimiz internet sitesininin genelini, Sirket hakkindaki enformasyonu
ingilizce olarak vermektedir. Bunun yaninda KAP’a cikilan bildirimler ve degiskenlik arz eden
bilgiler ile finansal tablolar, faaliyet raporlarinin sayfa lzerinden ingilizce olarak sunulmasi
suretiyle en kisa siire icerisinde bu ilkeye tam uyum hedeflenmektedir.



» Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

(II-17.1 KYT ilke 3.1.1, 3.1.2 menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi, tazmin imkan ve
tazminat politikasi hk) / Sirketimiz yonetim stratejilerinde basta sirket personeli olmak tizere,
menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasina iliskin ¢alismalar ¢alisan sayisi géz 6niine
alinarak genel midurlik dizeyinde vyiratilmektedir. Sirket'te sendikali personel
bulunmamakta olup ayrica bir tazminat politikasi heniiz olusturmamistir.

» Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

(1I-17.1 KYT ilke 3.2.1, 3.2.2 menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimi hk) / Sirketimiz
yonetim stratejilerinde basta Sirket personeli olmak lzere, menfaat sahiplerinin yonetime
katilimlari konusunda esas s6zlesmesinde yer alan ya da i¢c prosedirlerine gecirdigi sistemli
bir sire¢ uygulanmamakla beraber, yonetime katkilari desteklenmekte, goriis ve Onerileri
dikkate alinmaktadir. Bu ilkelere uyum amaciyla, 6niimizdeki dénemde daha kapsamli ig
diizenleme yapilmasi 6ngorilmektedir.

» Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

(-17.1 KYT ilke 3.3.1, 3.3.2, 3.3.3, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6, 3.3.7, 3.3.8, 3.3.9 / Sirketin insan
kaynaklari politikasi ile calisanlara saglanan haklar hk.) Sirketimiz blnyesindeki calisan
sayisina bagl olarak personel iliskileri genel miduir yardimciligi tarafindan yonetilmektedir.
Personel iliskileri icin ayri bir birim kurulmasina ihtiya¢c duyulmamistir. Ayni sekilde personel
politikalari da ayri bir prosedir olarak izlenmeyerek sirket politikalari cergevesinde ele
alinmistir. Rapor tarihi itibariyla calisanlardan, calisma sartlari, genel personel politikalari
veya ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. 6331 sayili is Sagligi ve Is
Glvenligi Kanunu hikimleri gercevesinde isyeri glvenligine iliskin 6nlemler, personel
sertifikalari alinmig bulunmaktadir.

> Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

(1I-17.1 KYT ilke 4.2.3 / Sirketin risk ydnetim sistemini olusturmasi hk.) Komitelerimiz ve ig
denetim birimimiz faaliyet hedeflerine iliskin risklerin etkilerini en aza indirmek amach
calismalarina devam etmektedir.

(II-k17.1 KYT ilke 4.2.4 / Yénetim kurulunun vyilda bir kez risk ydnetim ve i¢c kontrol
sistemlerinin etkinligini 6lgcmesi hk.) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi
konusunda c¢alismalar devam etmektedir.

> Yoénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

(II-17.1 KYT ilke 4.4.7 / Komite (yelerinin ¢ikar ¢atismasi miiessesi kapsaminda y&netim
kurulu disinda gorev almasinin sinirlandiriimasi ve genel kurul toplantisinda liye adaylarinin
disaridaki gorevlerinin ayri bir gindem maddesi olarak ele alinmasi hk.) Sirketimiz yonetim
kurulu Uyeleri kariyerlerine duyulan gliven ve yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri icerisinde
Sirket’e Onemli katkilar sunmakta olup, yonetim kurulu adaylarinin Sirket disindaki
gorevlerine yonelik olarak komite calisma esaslari yonergelerinde deginilmemis ve genel
kurulunda Uye adaylarinin disarida aldiklari gérevler ayri bir glindem maddesi olarak ele
alinmamistir.



> Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

(11-17.1 KYT ilke 4.5.5 / Bir yénetim kurulu Giyesinin birden fazla komitede gérev almamasi hk.)
Sirketimiz faaliyet hacmi, fayda/maliyet oranlar ve idari ihtiyaglar gibi bazi konulari
degerlendirerek yonetim kurulu bagimsiz tye sayisini 2 olarak belirlemistir. 3 adet komitemiz
bulunmakta olup, komite bagkanlarinin bagimsiz liye olmasina iliskin ilke agisindan bagimsiz
Uyelerin bu durumda birden fazla komitede gorev almasi zaruri olmustur. Ayrica bagimsiz
Uyelerimizin yetkinlikleri g6z ©6niine alinarak her 3 komitemizde de fayda saglayacagi
distnulmigstir. Bu nedenle bagimsiz Uyelerimizin her ikisi de birden fazla komitede
gorevlendirilmis bulunmaktadir. Bu durum herhangi bir sirket i¢i c¢ikar gatismasina yol
acmamaktadir. Sirket gelecekte bu maddede deginilen ilkeyi imkanlar dahilinde ele alarak
uyumu hedefleyecektir.

> Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

(11-17.1 KYT ilke 4.6.1 / Yénetim kurulunun isletmenin finansal hedeflerine ulasmada basari
acisindan degerlendirilmesi ve belirlenmesi hk.) Sirketimiz yonetim kurulu ve (st dizey
yoneticilerin Ucretlendirme politikasini belirlemis ve yonetim kurulu Ucretlendirmesinde
Sirket’in i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve Sirket’in uzun vadeli gelisimi
dikkate alinarak belirlenmesini esas almis olup, Sirketimiz kisa vadeli olarak finansal hedefleri
tutturma ile performans degerlendirmesi yapmamaktadir.

(1I-17.1 KYT ilke 4.6.5 / Yonetime saglanan faydalarin isim esas alinarak kamuya duyurulmasi
hk.) Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica
yonetime saglanan faydalar yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda kimulatif olarak
sunulmaktadir.



